
TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MA.NGVICEM BUT SON

S6: A506 IBTS- TCKT
V/vcong b6 thong tin NQ va BB hop

DHDCD thirong nien nam 2020

Kinh gtri:

CONG HoA xA HOI CHiT NGHiA VIET NAM. . .
DQcI~p - Tv do - H~nh phuc

Hit Nam, ngityoJlr thang b nam 2020

- Uy ban Chung khoan Nha mroc;
- Sa Giao dich Chung khoan Ha NQi;
- Trung tam hru ky clnrng khoan Viet Nam;

1. Ten cong ty: Cong ty cA ph§n Xi mang VICEM But Soon
2. Mii chirng khoan: BTS
3. Dia chi tru sir chinh: xs Thanh Son-Huyen Kim Bing- Tinh Hit

Nam
4. Di~n thoai: 02263.851.323; Fax: 02263.851.320-02263.852.482
5. NgU'Oithuc hi~n cong b8 thong tin
Ngiroi thirc hien cong b6 thong tin cua Cong ty C6 phan Xi mang Vicem

But Son la Ba Le Thi Khanh - K~ toan tnrong Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
But Son (Chung minh thir nhan dan s6 168136184 ngay 27/7/2011 do Cong an
tinh Ha Nam c~p, s6 dien thoai di dong: 0915.493.942).

6. NQidung ciia thong tin cong b8
- Bien ban hop Dai hQid6ng c6 dong thuong nien nam 2020 s6 2111BTS­

DHDCDngay 24/6/2020.
- Nghi quyet Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2020 s6 15031BTS-

DHDCDngay 24/6/2020.
7. Dia chi Website dang tii
Website: vicembutson.com.vn ho~c: vicembutson.vn
Chung toi xin cam k~t cac thong tin cong b6 tren day 1adung S\l' th~t va

hoan toan chiu trach nhi~mtruac phap 1u~tv@nQidung thong tin cong b6./.

Noi nh~n:
- Nhu tren;
- HDQT, TGD Cty (d~ b/e);
- LUll: VT, TCKT.

NGUm THl/C HI:E:NCONG BO THONG TIN



TONG CONG TY XI MANG VIeT NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

s6:A (05 IBTS-DHDCD

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
flQc l~p - T1,l'do - H,nh phuc

Ha Nam, ngayJ1thitng bnam 2020

NGHIQUYET
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
'CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Can cu Ludt Doanh nghiep marc Cong hoa xii hoi chu nghia Vi¢tNam;
Can cu Di~u l¢ t6 chuc va hoat d9ng cua Cong ty C6phdn Xi mdng Vicem

But San;
Can cu Bien ban h9PDai h9i d6ng c6 dong thuong nien ndm 2020 Cong ty

C6phdn Xi mdng VicemBut San ngay 241612020;
Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2020 Cong ty C6 ph~n Xi mang

Vicem But San duoc tien hanh til 08 gio 45 phut d@n11 gio 45 phut, ngay 24
thang 6 nam 2020, tai Tru sa Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But San - Xa
Thanh San, huyen Kim Bang, tinh Ha Nam.

Dai hQi co t6ng 86 113.200.000 c6 phan tham dir, tuong img 94,36% s6 c6
phan co quyen biSu quyet va du diSu kien t6 chtrc Dai hQi d6ng c6 dong tlurong
nien thea quy dinh cua phap luat,

Sau thai gian lam vi~c kh§.n truang, lien tvc, v6i tinh th~n trach nhi~m cao,
D~i hQi da t~p trung nghe va thao lu~n cac nQi dung trong cac van ki~n chu ySu cua
D~i hQiva th6ng nhftt,

QUYETNGHI:

Di~u 1.Thong qua Ta trinh sua d6i, b6 sung DiSu l~ t6 chuc va ho~t dQng
cua Cong ty.

- Th6ng nhftt b6 sung nganh nghS kinh doanh t~i DiSu 4, chuang III, DiSu l~
T6 chuc va ho~t dQng cua Cong ty C6 ph~n Xi mang VICEM But San. C\l thS:

STT Ten ngimh, ngh~ kinh doanh dU'Q'cb8 sung Ma ngimh

1 Thmitnuac va xu ly nuac thai 3700

2 Thu gom rac thai khong d<)chl;li 3811

3 Thu gom nic thai d<)chl;li 3812

4 Xu ly va tieu huy nic thai khong dQchl;li 3821

5 Xu 1yva tieu huy nic thai d<)chl;li 3822

6 Tai che phe li~u 3830

7 Xu 1y 0 nhi~mva hOl;ltd<)ngquan 1y ch~t thai khac 3900

8 Kho bffiva 1uu gift hang h6a 5210

9 HOl;ltdQngdjch V\l h6 trq tn,ICtiep cho v~n tai dUOngthuy 5222
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STT Ten nganh, ngh~ kinh doanh dU'Q'e b8 sung M§ nganh
10 Heat d<)ngdich vu h6 tro true ti~p cho v~n tai dtrong h<) 5225

11 Hoat d<)ngdich vu h6 tro khac lien quan d~nvan tai 5229

- Th6ng nhAt c~p nh~t lai rna nganh kinh doanh tai DiSu 4, Chuang III, Dieu
l~ T6 clnrc va heat dQng cua Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But San thea h~
thong nganh kinh t@Vi~t Nam.

- Th6ng nhAt sua d6i, b6 sung Khoan 1, DiSu 4, Chuang III, DiSu l~ t6 chirc
va hoat dong cua Cong ty d6i voi cac noi dung lien quan khi trien khai thuc hien
thay d6i, diSu chinh, b6 sung, c~p nhat nganh nghe kinh doanh noi tren (phu luc chi
tiSt kern theo).

* S6 c6 phan biSu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiem ty l~
100%, khong tan thanh la 0 c6 phan, co y ki@nkhac la 0 c6 phfin.

Di~u 2. Thong qua Bao cao hOliltdQng cua Ban kiSm soat nam 2019 va k@
hOlilchhOliltdQng nam 2020.

S6 c6 ph~n biSu quySt tan thanh la 113.200.000 c6 phfin, chiSm ty l~ 100%,
khong tan thanh la 0 c6 ph~n, co y ki@nkhac la 0 c6 phfin.

Di~u 3. Thong qua Bao cao k@tqua hOliltdQng san xuAt kinh doanh nam
2019 va k@hOlilChsan xuAt kinh doanh nam 2020. Trong do, luqc trich tu bao cao
nhusau:

3.1. K~t qua kinh doanh 2019
- San luqng san xuAt san pham chinh:
+ Clinker:
+ Xi mang (bao gAm gia cong):
- San luqng tieu th\l san pham chinh:
+ Clinker:
+ Xi mang (bao gAmgia cong):
- T6ng doanh thu:
- Lqi nhu~n truac thuS:
- Lqi nhu~n sau thuS:
- N9P ngan sach:
- Ty l~ tra c6 tuc:
3.2. K~ ho~ch phAn dAu nam 2020
- San luqng san xuAt san pham chinh:
+ Clinker:
+ Xi mang (bao gAmgia cong):
- San luqng tieu th\l san pham chinh:
+ Clinker:
+ Xi mang (bao gAmgia cong):
- T6ng doanh thu:
- Lqi nhu~n truac thuS:
- Lqi nhu~n sau thuS:
- N9P ngan sach:

2.848.006 tAn
3.316.402 tAn

758.362 tAn
3.310.151 tAn
3.259.937 tri~u dAng.

76.804 tri~u dAng.
58.338 tri~u dAng.
178.331 tri~u dAng.

3%

2.889.600 tAn
3.400.000 tAn

570.000 t§.n
3.400.000 tAn
3.144.926 tri~u dAng.

100.561 tri~u dAng.
80.449 tri~u dAng.
164.992 tri~u dAng.
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- Ty l~ tra c6 nrc: 3-5 %.
* S6 c6 phan bieu quyet tan thanh Iii 113.200.000 c6 phan, chiem ty l~

100%, khong tan thanh Iii 0 c6 phan, co y kien khac Iii 0 c6 phan.
Di~u 4. Thong qua Bao cao tai chinh da kiSm toan nam 2019
S6 c6 phan bieu quyet tan thanh Iii 113.200.000 c6 phan, chiem ty l~

100%, khong tan thanh la 0 c6 phan, co y kiSn khac la 0 cO phan,
Di~u 5. Thong qua To trinh phirong an phan phoi loi nhuan nam 2019

STT NQidung S8 ti~n (VND)

1 LQinhuan sau thu~ chua phan ph8i t~i ngay 31112/2019 102.588.258.192
(1=1+2-3)

1 Loi nhuan sau thue chua phan phoi tai ngay 31/12/2018 44.419.197.484
2 Loi nhuan sau thue nam 2019 58.337.660.708
3 Thu lao HDQT khong tnrc tiep tham gia dieu hanh san 168.600.000

xUc1t,kinh doanh
II Loi nhuan diroc phan ph8i nam 2019 (11=1+2+3+4) 75.395.336.175
1 Tra co me bang co phieu 3% 35.988.530.000
2 Quy khen thirong, phuc 19i cua nguoi lao dong 32.775.000.000
3 Quy thuOng eua nguai quan ly Cong ty 279.166.667
4 Quy dau tu phat trien 6.352.639.508
III Loi nhuan con lai chU'aphan ph8i (111=1-11) 27.192.922.017

)1
)
J
)"

* S6 c6 ph§.n biSu quySt tan thanh la 113.200.000 c6 ph§.n, chiSm ty l~ "
100%, khong tan thanh Iii 0 c6 ph§.n, co y kiSn khac Iii 0 c6 phfrn.

Di~u 6. Thong qua To trinh phuong an phcit hanh c6 phiSu tra c6 tile (Chi
tiSt To trinh vS phuong an phat hanh c6 phiSu tni c6 ruc kern theo)

- Vi~e chi tni c6 ruc nam 2019 vai tY l~ 3% b&ng c6 phiSu tang v6n BiSu l~
cua Cong ty theo chftp thu~n cua BQXay d\l'Ilg tl;livan bim s6 2866IBXD-QLDN
ngay 16/6/2020.

- Bl;lihQi th6ng nhftt thong qua uy quySn eho HQi d6ng quan tri:
+ Th\Ic hi~n phuong an phat hanh c6 phiSu vii th\Ic hi~n thu wc phan ph6i c6

ph§.n sau khi co chftp thu~n cua UBCKNN.
+ Hoan tftt phuong an phat hanh, dang kY luu kY vii niem ySt b6 sung c6

phiSu mai phat hanh tren san chUng khoan nh&mdam bao lqi fch cho c6 dong vii
Cong ty.

+ TiSn hanh cac thu t\lC thea quy dinh cua phap lu~t dS diSu chinh gifty
chUng nh~n dang kY doanh nghi~p, sua d6i DiSu l~ Cong ty phil hqp vai kSt qua
cua dqt phat hiinh neu tren.

+ Th\Ic hi~n cac cong vi~c khac co lien quan dSn vi~c phat hanh c6 phiSu,
tang v6n BiSu l~ vii su d\lng ngu6n v6n cua Cong ty thea quy dinh hi~n hanh.

* S6 c6 ph§.n biSu quySt tan thanh la 113.200.000 c6 ph§.n, chiSm ty l~
100%, khong tan thanh la 0 c6 ph§.n, co y kiSn khac Iii 0 c6 ph§.n.

Di~u 7. Thong qua To trinh th\Ic hi~n chi tra thil lao HQi d6ng quan tq, Ban
kiSm soat, Thu kY Cong ty nam 2019; KS hOl;lChchi tra nam 2020.

Trong do kS hOl;lChchi tra thil lao nam 2020:



4

- D6i voi thanh vien HQi dang quan tri, thanh vien Ban kiem scat, Ngiroi
phu trach quan tri Cong ty va Thu leY cong ty

TT Chirc danh
Mrrc chi tra

(d6n2/ngU'Oi/thang)
1 Chu tich HQidong quan tri 8.000.000
2 Thanh vien HQidong quan tri 6.000.000

3
Thanh vien Ban kiem soat, Ngiroi phu trach quan tri 4.000.000
Cong ty, Thir kY Cong ty
- D6i voi Truong Ban ki8m soat chuyen trach: HUOng luang theo quy chS tra

luang cua Cong ty C6 ph§.nXi mang Vicem But San.
* S6 c6 phan bi8u quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiem ty l~

100%, khong tan thanh la 0 c6 phan, co y kien khac la 0 c6 phan.
Di~u 8. Thong qua TO' trinh 19a chon dan vi ki8m toan Bao cao tai chinh

nam 2020; C\! th8:
Dai hQi thong nhat thong qua uy quyen cho HQi dang quan tri Cong ty 19a

chon mot trong cac cong ty ki8m toan sau thgc hi~n ki8m toan Bao cao tai chinh
nam 2020:

1.Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam.
2. Cong ty TNHH Ki8m toan An Vi~t.
3. Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam.
* S6 c6 ph§.n bi8u quySt tan thanh la 113.200.000 c6 ph§.n, chiSm ty l~

100%, khong tan thanh la 0 c6 ph§.n, co y kiSn khac la 0 c6 ph§.n.
Di~u 9. Thong qua TO' trinh miSn nhi~m, b§.u b6 sung thanh vien HQi dang

qmin tri Cong ty; C\! th8:
a) MiSn nhi~m thanh vien HQi dang quan tri Cong ty: Ong Dinh Van Hai,

thoi tham gia HQi dang quan tri Cong ty C6 ph§.nXi mang Vicem But San.
b) B§.ub6 sung thanh vien HQi dang quan tri Cong ty:
- Thong qua s6 IUQ'Ilgb§.ub6 sung thanh vien HQi dang quan tri: 01 nguO'i;
- Thong qua danh sach (mg vien b§.u b6 sung thanh vien HQi dang qwin tri

Cong ty: Ba Le Thi Khanh - KS toan truOng Cong ty C6 ph§.nXi mang Vicem But
San, nguO'id~i di~n quan ly ph§.nv6n cua Vicem t~i Cong ty.

* S6 c6 ph§.n bi8u quYSt tan thanh la 113.200.000 c6 ph§.n, chiSm ty l~
100%, khong tan thanh la 0 c6 ph§.n, co y kiSn khac la 0 c6 ph§.n.

Di~u 10. Thong qua kSt qua ki8m phiSU b§.u b6 sung thanh vien HQi dang
quan tri nhi~m Icy 2016-2021:

D~i hQi da b§.ub6 sung Ba Le Thi Khanh, KS toan truemg Cong ty C6 ph§.n
Xi mang Vicem But San la thanh vien HQi dang quan tri nhi~m ky 2016-2021, vai
s6 phiSu b§.u la 112.699.744 c6 ph§.n, chiSm 99,56% tren t6ng s6 c6 ph§.nco quYSn
bi8u quySt t~i D~i hQi;

S6 c6 ph§.n bi8u quYSttan thanh la 113.200.000 c6 ph§.n, chiSm ty l~ 100%,
khong tan thanh la 0 c6 ph§.n, co y kiSn khac la 0 c6 ph§.n.

Di~u 11.DiSu khoan thi hanh
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1. Nghi quyet nay duoc Dai hQid6ng e6 dong nh~t tri thong qua toan van tai
Dai hQid6ng e6 dong thuong nien nam 2020 va co hieu hrc thi hanh kS ill ngay
diroc thong qua.

2. HQi d6ng quan tri, Ban KiSm soat, Ban T6ng Giam d6e va toan thS e6
dong ella Cong ty C6 ph§n Xi mang Vieem But Son co trach nhiem thi hanh Nghi
quyet nay va t6 chirc trien khai theo thfimquyen, chirc nang hoat dQngphil hop voi
quy dinh ella phap lu~t va DiSu l~ t6 chirc va hoat dQngella Cong ty e6 phdn xi
mang Vieem But Son.

Nui nhiin: .II/
- Nhir D·i~u1(
- UBCKNN, SGDCKHN (dS h/c);
- T6ng Cty XM Vi~t Nam (dS h/c);
- HDTV, TGD Vicem (dS h/c);
- Wehsite Cong ty;
- Thanh vien HDQT, BKS Cty;
- BTY Dang uy; BTGD, Cong doan Cty;
- Cac c6 dong;
- Cac co quan, dan vi c6 lien quan;
- Cac dan vi tnrc thuoc Cong ty;
- LUll: VT, HDQT, HSDH, Thir ky Cong ty.
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TONG CONG TY XI MANG VIBT NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUr SON

CONG HoA xAHOI CHiJNGHiA VIET NAM. . .
DQcl,p - TV do - H,nh phuc

PHULUC
Sua dAi, bAsung Khoan 1,Di~u 4,Chlf~g III, Di~u I~ tA chirc va hoat dQng

Cong ty cA phAn Xi mang Vicem But SO'n

Di~u 4. M1}ctieu hoat dQng ciia Cong ty
1. Nganh nghe kinh doanh cua Cong ty la:

Ten nganh Ma nganh
San xuAtxi mang, voi va thach cao 2394
Chi ti~t: San xuat, kinh doanh xi mang va cac loai san pham illxi mang
Hoat dQng dich vu h6 tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao dau 8299
Chi ti~t: XuAtnhap kh~u cac m~t hang cong ty kinh doanh
Hoat dQng chuyen mon, khoa h9C va cong nghe khac chua diroc phan vao dan 7490

Nghien ciru khoa h9C va phat trien cong nghe trong linh vue khoa h9C ky thuat va 7212
cong nghe
Giao due khac chua diroc pharr vao dau 8559

Ban huon v~t lieu, thiet hi I~p d~t khac trong xay dung 4663

Ban le de, ngii kim, san, kinh va thi~t hi l~p d~t khac trong xay dvng trong cac cua 4752
hang chuyen doanh
Gia cong cO'khi; xu ly va trang phil kim lo~i 2592

V~ Utihang hoa hAng duang hQ 4933

v~ tai hang hoa duang thuy nQi dia 5022

V~ tai hang hoa ven hi6n va vi€n duang 5012
B6c x~p hang hoa 5224
Kinh doanh hAt dQng san; quy~n su dl).llgdAtthuQc chil sa hfru, chu su dl).llgho~c di 6810
thue
Dich Vl,lluu tm ng~n ngay 5510

Nha hang va cac dich Vl,lan u6ng phl).cVl).luu dQng 5610

Dich Vl,lan u6ng khac 5629
D~i ly du lich 7911

Dich Vl,ld~t ch6 va cac dich Vl,lh6 trqlien quan d~n qufmg ha va t6 chilc tua du lich 7990

Ho~t dQng th6 thao khac 9319
HO<;ltdQng cho thue tai chinh 6491
Ho~t dQng cAptin dl).llgkhac 6492

Ho~t dQng kiSn truc va tu vAnky thu~t co lien quan 7110

Sua chua may moc, thiSt hi 3312

Bao duOng, sua chua 0 to va xe co dQng cO'khac 4520

Xay dvng nha dS a 4101
Xay dvng nha khong dS a 4102
Xay dvng cong trinh duang s~t 4211

--- . ----------------------------------------------------------------
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TONG CONG TY XI MANG VIeT NAM
CONG TV CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. .. .
DQcl~p - Tv do - H~nh phuc .

Ha Nam, ngay 24 thdng 6 ndm 2020

TO TRINH
v~phuO'ng an phat himh cB phi~u tra cB tire

Kinh trinh: DlIDCD thirong nien nam 2020 Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

Can cir Lu~t doanh nghiep mroc Cong hoa x8:hQichu nghia Vi~tNam;
Can cir DiSu l~ t6 clnrc va hoat d{>ngcua Cong ty CP Xi mang Vicem But Son;
Can cu tinh hinh thirc tS va yeu c~u phat trien cua Cong ty, Hoi d6ng quan tri dS

xu~t phuong an phat hanh c6 phieu dS tra c6 nrc, tang v6n diSu l~Cong ty nhu sau:

- Ten c6 phieu

- M8:chimg khoan
- Loai c6 phieu
- Menh gia
- T6ng s6 c6 phieu d8:phat hanh
- se IUQ11gc6 phieu dang hru hanh
- se IUQ11gc6 phiSu quy
- v6n diSu l~
- s6 IUQ11gc6 phiSu dv kiSn phat
hanh
- Dv kiSn t6ng gia tri phat hanh thea
m~nh gia
- s6 IUQ11gc6 phiSu dl,l' kiSn sau khi
phathanh
- V6n diSu l~ dVkiSn sau khi phat
hanh c6 phiSu
- Ty l~ phat hanh

- Lo?i c6 phiSu phat hanh
- Xu ly c6 phiSU Ie

C6 phieu Cong ty C6 ph~n Xi man
Vicem But Son
BTS
C6 phieu ph6 thong
10.000 d6ng/c6 phieu
119.961.769 c6 phieu
119.961.769 c6 phieu
o c6 phiSu
1.199.617.690.000 d6ng
3.598.853 c6 phiSu

35.988.530.000 d6ng

123.560.622 c6 phiSu

1.235.606.220.000 d6ng

3%, tuong lIng v&i ty l~ thvc hi~n
quySn 100:3 (T?i ngay dang kY cu6i
cung, c6 dong sa hiiu 1 c6 phiSu se
duQ'cnh~n 1 quySn va c6 dong co 100
quySn duQ'c nh~n 03 c6 phiSu phat
hanh them)
C6 phiSu ph6 thong
s6 c6 phiSu phat hanh them dS tra c6
tuc se duQ'c lam tron xu6ng dSn hang
don vi. Ph~n Ie th~p phan (nSu co) se
bi huy boo
Vi du: C6 dong NguySn Van A sa hiiu
957 c6 phiSu t?i ngay ch6t danh sach
c6 dong huang quySn. V&i ty l~ thvc



- Hinh thirc phat hanh

- D6i tUQ11gphat hanh

- Nguon v6n

- M\lc dich phat hanh

- Thai gian phat hanh

- H~n chS chuySn nhUQ11gd6i v6i c6
phiSu phat hanh dS tni c6 tuc
- Phuong thuc phan ph6i

hien quyen 100:3, s6 c6 phieu c6 dong
Nguyen Van A nhan diroc tir viec tra
c6 nrc bang c6 phieu ducc tinh bang:
957 x 3% = 28,71 c6 phieu, Sau khi
lam tron xuong dSn hang don vi, s6 c6
phieu rna c6 dong NguySn Van A nhan
diroc la 28 c6 phieu. S6 c6 phieu le do
viec lam tron xuong dSn hang don vi
(0,71 c6 phieu) se bi huy boo
Phat hanh c6 phieu tra c6 nrc nam
2019
C6 dong hien hiru theo danh sach c6
dong do Trung tam LUll ky clnrng
khoan Viet Nam (VSD) ch6t tai ngay
dang ky cU6i cung dS nhan c6 nrc b~ng
c6 phieu.
Loi nhuan sau thue chua phan ph6i tai
thai diSm 31112/2019 tren Bao cao tai
chinh nam 2019 da duoc kiem toano
Tra c6 nrc b~g c6 phiSu dS tang v6n
diSu l~, nh~m b6 sung ngu6n v6n cho
ho~t dQng SXKD va dclu tu xay d\ffig
cO' ban (Dv an T~n d\lng nhi~t thira
phM di~n, dv an Mo set D6i Thi, ... );
Dam bao cO'cAu v6n diSu l~ tren t6ng
tai san phAn dAu >40% theo DS an tai
cO' cAu VICEM giai dOWl2019-2025
duqc BQ xay d\ffig phe duy~t t~i quySt
dinh 868/QD-BXD ngay 22/10/2019.
Sau khi duQ'c cAp co thftm quySn chAp
thu~n va thong qua t~i D~i hQi d6ng c6
dong thuang nien nam 2020.
Khong h~n chS

+ D6i v6i chUng khoan da lUll kY:
Nguai sa hfru chUng khoan BTS nh~n
c6 phiSu phM hanh them t~i cac Cong
ty ChUng khoan - NO'i nguai sa hfru
rna tai khoan lUllkY.
+ D6i v6i chUng khoan chua lUll kY:
Nguai sa hfru chUng khoan BTS lam
thu t\lC nh~ c6 phiSu phat hanh them
t~i Phong Tai chinh kS toan - Cong ty
C6 phcln Xi mang Vicem But Son, dia
chi: Xa Thanh Son - Huy~n Kim Bang
- Tinh Ha Nam.

- - -- ------------------



·.
- Niem ySt b6 sung Toan b9 c6 phieu phat hanh them dS

tra c6 tire neu tren se duoc niem ySt b6
sung tai Sa Giao dich Clnrng khoan Ha
N9i (HNX) va dang ky Luu ky b6
sung tai Trung tam Luu ky Chirng
khoan Vi~t Nam (VSD).

Dai h9i dang c6 dong uy quyen cho H9i dang quan tri:
+ Tlnrc hien phuong an phat hanh c6 phieu va thtrc hien thu tuc phan ph6i c6

ph~n sau khi co chap thuan cua UBCKNN.

+ Hoan tfit phuong an phat hanh, dang ky luu ky va niem YSt b6 sung c6
phieu moi phat hanh tren san chirng khoan nham dam bao IQ'iich cho c6 dong va
Cong ty,

+ TiSn hanh cac thu tuc theo quy dinh cua phap lu~t dS dieu chinh gifiy chirng
nhan dang ky doanh nghi~p, sira d6i Dieu l~ Cong ty phil hQ'PvOi kSt qua cua.c
phat hanh neu tren. ~~

+,ThlJ'~hi~n cac cong vi~c, kha,c co lien quan dSn vi~c phcit hanh c6 plM ~
tang von D~eu l~ va sir d\lllg nguon .von ,cua Cong ty theo quy dinh hi~n hanh. ~~~

H9i dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son kinh trinh i
hQi dang c6 dong xem xet, thong qua.

Tran tn;mg!

Noi nh9-n:
- Nhutren;
- Luu: VT, TCKT, HDQT.



TONG CONG TY XI MANG VIeT NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM nUT SON

S6: J 11IBTS-DHDCD

CONG HoA xA HOI cHiJ NGHiA VIET NAM. . .
DQcl~p - Tv do - H~nh phuc
Ha Nam, ngay 24 thdng 6 nam 2020

BIENBA.N
HOP DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020

•Cong ty cA phAn Xi mang Vicem But SO'n- Ma CK: BTS

Can cir Luat Doanh nghiep mroc Cong hoa xa hQi chu nghia Vi~t Nam;
Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty C6 phan Xi mang Vicem

But Son;
Can cir nQi dung hop Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2020 ngay

24/6/2020 cua Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.
NQi dung Dai hQi g6m nhtrng v§n dS sau:
A. TEN DOANH NGID~P: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
- Ten viet t~t: VICEM BUT SON; Ma clnrng khoan: BTS
- Tru sa chinh: Xa Thanh Son - Huyen Kim Bang - Tinh Ha Nam
- Ma s6 doanh nghiep: 0700117613 do Sa KS hoach va dau tu tinh Ha Nam

c~p Ian dau ngay 0115/2006, thay d6i Ian thir 12 ngay 23/4/2018. ~ C
B. THOI GIAN BAT DAu PIDEN HQP: 8 gio 45' ngay 24/6/2020 \ ~ XI ~
C. DlA DIEM: HQi tnrong 309 Cong ty CP Xi mang Vicem But Son ~~
D. THANH pHAN THAM DV: Thanh vien HQi d6ng quan tri, Ban T6ng Giam ~

d6c, cac khach moi tham du Dai hQi, cac C6 dong va Nguai d~i di~n uy quySn cua
C6 dong Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

E. co cAu NIlAN SVDoAN CHiJ TlCH vA cAc BAN GIUP VI~C D~ HOI
1.Doim Chti tjch:

- ang Ph~m Duc CUOng
- ang D6 TiSn Trinh
- ang NguySn ThS Hung
- ang Ph~m Tu~n Long
- Ba Le Thi Khanh

- Chu tich HDQT Cong ty - Chu tQaD~i hQi;
- UV HDQT, T6ng Giam d6c - Thanh vien;
- UV HDQT, Ph6 TGD - Thanh vien;
- UV HQi d6ng Qmln tri - Thanh vien;
- KS toan truOng Cong ty - Thanh vien.

2. Ban ThO' kY D~i hQi
- Ba Ph~m Thi Van, Thu kY Cong ty, TP. T6 chuc - TruOng ban;
- Ba Ph~m Thi Kim Dung, TP. KS toan - T6ng hQ'PXNVLXD - Uy vien.

3. Ban BAu Clf va Ki~m phi~u
- ang Tran NgQc Lam - TP Cong ngh~ thong tin - TruOng Ban.
- Ba D6 Thj HiSn - Ph6 phong T6 chuc - Uy vien.
- ang Hoang Van Dung - PP KS ho~ch chiSn lugc - Uy vien.
- Ba Phan Thi NgQc - NV phong KS ho~ch chiSn lugc - Uy vien.
- ang NguySn Tu~n Anh - NV phong KS ho~ch chiSn lugc - Uy vien.
- Ba NguySn Thi H6ng Chien - NV phong Tai chinh KS toan - Uy vien.
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- Ong NguySn Duy Tiep - NV phong T6 chirc - Uy vien,
- Ong Nguyen Dang Dfing- NV phong T6 chirc - Uy vien.
- Ong Le Duy Quy - NV phong T6 chirc - Uy vien.

4. Ban ki~m tra til each c8 dong:
- Ong Le Trung TiSn, TP Ky thuat Ban QLDA Cong ty - Truong ban.
- Ong T~ Quoc Ludn, PP. Tai chinh KS toan - Uy vien,
- Ba T~ Thi Lien, Pho phong T6 chirc - Uy vien,
- Ong Vii Duy Hung, NV Phong Tai chinh KS toan - Uy vien.
- Ba Lai Thi Van Anh, NV Phong T6 chirc - Uy vien.
- Ba Dinh Thi Thanh Nga, NV Phong Tai chinh KS toan - Uy vien,
- Ong Pham Tu~n Anh, NV Phong Tai chinh KS toan - Uy vien.

F. DIEU KI:¢N TIEN HANH D~ HQI
Bao cao k~t qua ki~m tra til each c8 dong va tuyen b8 f)~i hQidu di~u

ki~n ti~n hanh
Dai h<)ida nghe ong Le Trung TiSn - Tnrong Ban KiSm tra tu cach c6 dong

bao cao kSt qua kiSm tra tu cach c6 dong va tuyen b6 D~i h<)idu diSu ki~n tiSn
hanh:

DSn thai diSm 8 gia 45 phut ngay 24/6/2020, kSt qua nhu sau:
- S61uQllg c6 dong va c6 dong uy quYSntham dl,Id~i h<)ila: 450 c6 dong.
- Tuong lIng v6i s61uQllg c6 ph~n sa hfru va dugc uy quySn la: 113.200.000

c6 ph~n, chiSm 94,36% tren t6ng s6 c6 ph~n co quySn biSu quySt (119.961.769 c6
ph~).

Can cu khoan 1, DiSu 141 Lu~t Doanh nghi~p 2014 va khoan 1, DiSu 19
DiSu l~ t6 chuc va ho~t d<)ngcua Cong ty: V6i tY l~ 94,36% s6 c6 ph~n co quySn
biSu quySt tham dl,ID~i h<)i.Cu<)chQp D~i h<)id6ng c6 dong da hgp phap, hgp 1~
va dugc phep tiSn hanh.

G. NQI DUNG PHrEN HQP

1. f)oan Chu tjch, Ban thll ky, Ban bAuClf va ki~m phi~u da dugc D~i h<)i
d6ng C6 dong biSu quyst thong qua.

S6 c6 ph~n biSu quySt tan thanh la 113.200.000 c6 ph~, chiSm ty 1~100%,
khong tan thanh la 0 c6 ph~n, co y kiSn khac la 0 c6 ph~n.

2. Thong qua ChllO'Dgtrinh f)~i hQiva Quy ch~ lam vi~c cua f)~i hQi
Sau khi nghe Doan Chu tich cong b6 Chuong trinh D~i h<)iva Quy chS lam

vi~c cua D~i h<)i,D~i h<)ibiSu quySt thong qua: S6 c6 ph~n biSu quySt tan thanh la
113.200.000 c6 ph~n, chiSm ty 1~ 100%, khong tan thanh la 0 c6 ph~n, co y kiSn
khac la 0 c6 ph~.

3. Cac nQidung chinh cua f)~i hQi
3.1. Thong qua Ta trinh sua d6i, b6 sung DiSu 1~t6 chuc va ho~t d<)ngcua

Cong ty.
- Th6ng nh§.t b6 sung nganh nghS kinh doanh t~i DiSu 4, chuong III, DiSu 1~

T6 chuc va ho~t d<)ngcua Cong ty C6 ph~n Xi mang VICEM But Son. C\l thS:

::



3

STT Ten nganh, ngh~ kinh doanh dtrQ'c b8 sung Ma nganh
1 Thoat mroc va xu ly mroc thai 3700
2 Thu gom rae thai khong dQchai 3811
3 Thu gom rae thai dQchai 3812
4 Xu ly va tieu huy rae thai khong dQchai 3821
5 Xu ly va tieu huy rae thai dQchai 3822
6 Tai ch~ph~ li~u 3830
7 Xu ly 0 nhiem va hoat dQngquan ly chAtthai khac 3900
8 Kho bai va hru gift hang hoa 5210
9 Hoat dQngdich vu h6 tro tnrc ti~p cho v~ tai dirong thuy 5222
10 Hoat dong dich vu h6 tro tnrc ti~p cho v~ tai dirong bQ 5225
11 Hoat dQngdich vu h6 tro khac lien quan d~nvan tai 5229

- Thf,ng nhfit c~p nhat lai rna nganh kinh doanh tai DiSu 4, Chuong III, DiSu
l~ T6 chirc va hoat dQng cua Cong ty C6 phfuI Xi m{mg Vicem But Son thea h~
thf,ng nganh kinh tS Vi~t Nam.

- Thf,ng nhfit sua d6i, b6 sung Khoan 1, DiSu 4, Chuong III, DiSu l~ t6 chuc
va ho;;ttdQng eua Cong ty d6i vai cac nQi dung lien quan khi triSn khai thl,l'chi~n
thay d6i, diSu chinh, b6 sung, c~p nh~t nganh nghS kinh doanh noi tren (ph\ll\lc chi
tiSt kern theo).

* D~i hQi biSu quySt thong qua: sf, c6 phfuI biSu quySt tan thanh la
113.200.000 c6 phfuI, chiSm ty l~ 100%, khong tan thanh la 0 c6 phfuI, co y kiSn
khac la 0 c6 phfuI.

3.2. Bao cao ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri nam 2019 va kS ho~ch ho~t
dQng nam 2020.

3.3. Bao cao ho~t dQng cua Ban kiSm soat nam 2019 va kS ho~ch ho~t dQng
nam 2020.

3.4. Bao cao kSt qua ho~t dQng san xufit kinh doanh nam 2019 va kS ho~ch
san xufit kinh doanh nam 2020.

3.5. Bao cao tai chinh kiSm toan nam 2019.

3.6. To trinh vS phuong an ph§n phf,i 19i nhu~n nam 2019.

3.7. To trinh vS phuong an phat hanh c6 phiSu tra c6 tuc nam 2019.

3.8. To trinh thl,l'chi~n chi tra thti lao HQi d6ng quan tri, Ban kiSm soat va
Thu kY cong ty nam 2019; KS ho~ch chi tra nam 2020.

3.9. To trinh ll,l'achQn don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2020.
3.10. Thong qua To trinh miSn nhi~m, b~u b6 sung thanh vien HQi d6ng

quan tri Cong ty, C\lthS:

- MiSn nhi~m thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty: Gng Dinh Van Hai, thoi
tham gia HQi d6ng quim tri Cong ty C6 ph~n Xi mang Vieem But Son.

,I
)
J
r
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- Bfiu b6 sung thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty:
+ Thong qua s61uqng bfiu b6 sung thanh vien HQi d6ng quan tri: 01 ngiroi;
+ Thong qua danh sach irng vien bfiu b6 sung thanh vien HQi d6ng quan tri

Cong ty: Ba Le Thi Khanh - K@toan tnrong Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But
Son, ngiroi dai dien quan ly phan v6n cua VICEM tai Cong ty.

* Dai hQi bieu quyet thong qua: S6 c6 phan bieu quyet tan thanh la
113.200.000 c6 phan, chiem ty 1~ 100%, khong tan thanh Ia 0 c6 phan, co y kien
khac 1a0 c6 phan.

3.11. Thong qua Quy ch@bfiu b6 sung thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty.

Dai hQi bieu quyet thong qua: S6 c6 phan bieu quyet tan thanh la
113.200.000 c6 phan, chiem ty 1~ 100%, khong tan thanh la 0 c6 phan, co y kien
khac 1a0 c6 phfin;

4. Bau b8 sung thanh vien HQi dang qmin tri:
- T6 chuc bfiu b6 sung thanh vien HQi d6ng quan tri: D~i hQi da:duQ'cBan

bfiu cu va Ki8m phi@uhuang dftn chi ti@tcach thuc ghi phi@ubfiu cu va b6 phi@u
bfiu d8 th\Ic hi~n bfiu cu.

* D@nthm di8m 10 gia 40 phut ngay 24/6/2020 (thai di8m diSn ra Bfiu cu
thanh vien HQi d6ng quan tri), k@tqua nhu sau:

- S61uqng c6 dong va c6 dong uy quySn tham d\I d~i hQi 1a:450 c6 dong.

- Tuang Ung v6i s61uqng c6 phfin sa hfru va duQ'Cuy quySn 1a: 113.200.000
c6 phfin, chi@m94,36% tren t6ng s6 c6 phfin co quySn bi8u quy@t(119.961.769 c6
phfin).

5. Thao lu~n cac nQi dung bao cao, tir trinh t~i :D~ihQi
D~i hQi da:ti@nhanh thao 1u~ncac nQi dung bao cao, ta trinh D~i hQi d6ng c6

dong.

D~i hQi da: th6ng nh~t cao cae nQi dung trinh bay, giai trinh lam ro mQt s6
nQi dung t~i D~i hQi va khong co y ki@nkhac.

6. Bi~u quy~t thong qua cac nQi dung bao cao, tir trinh t~i :D~ihQi
Tren co sa cac bao eao, ta trinh va qua qua trinh thao 1u~n,D~i hQi da:ti@n

hanh bi8u quy@t(b~ng phi@ubi8u quy@t)thong qua cae nQi dung sau:

6.1. Thong qua Bao cao ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri nam 2019 va k@
ho~ch ho~t dQng nam 2020.

S6 c6 phfin bi8u quy@ttan thanh 1a 113.200.000 c6 phfin, chi@mtY 1~100%,
khong tan thanh la 0 c6 phfin, co y ki@nkhac 1a0 e6 phfin.

6.2. Thong qua Bao eao ho~t dQng eua Ban ki8m soat nam 2019 va k@ho~ch
ho~t dQngnam 2020.

S6 c6 phfin bi8u quy@ttan thanh 1a 113.200.000 e6 phfin, chi@mty 1~100%,
khong tan thanh 1a0 c6 phfin, co y ki@nkhac 1a0 c6 phfin.

6.3. Thong qua Bao eao k@tqua ho~t dQng sim xu~t kinh doanh nam 2019 va



kS hoach san xufit kinh doanh nam 2020. Trong do, hroc trich til bao cao nhu sau:
a) KSt qua kinh doanh 2019
- San hrong san xufit san pham chinh:
+ Clinker:
+ Xi mang (bao gam gia cong):
- San hrong tieu thu san pham chinh:
+ Clinker:
+ Xi mang (bao gam gia cong):
- T6ng doanh thu:
- Lei nhuan tnroc thue:
- Loi nhuan sau thue:

5

- NQp ngan sach:
- Ty l~ tra c6 nrc:
b) KS hoach phan dfiu nam 2020
- San hrong san xufit san pham chinh:
+ Clinker:
+ Xi mang (bao gam gia cong):
- San hrong tieu thu san pham chinh:
+ Clinker:
+ Xi mang (bao gam gia cong):
- T6ng doanh thu:
Loi nhuan tnroc thue:
Loi nhuan sau thue:

- NQp ngan sach:

2.848.006 tfin
3.316.402 tfin

758.362 tfin
3.310.151 tfin
3.259.937 trieu dang.

76.804 trieu dang.
58.338 trieu dang.
178.331 trieu dang.

3%

2.889.600 tfin
3.400.000 tfin

570.000 tfin
3.400.000 tfin
3.144.926 trieu d6ng.

100.561 trieu d6ng.
80.449 trieu d6ng.
164.992 trieu d6ng.

,
1
(...

...,

- Ty l~ tra c6 tire: 3-5 %

* S6 c6 phAn bieu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiem ty l~
100%, khong tan thanh la 0 c6 phAn, co y kiSn khac la 0 c6 phAn.

6.4. Thong qua Bao cao tai chinh kiSm toan nam 2019

S6 c6 phAn biSu quySt tan thanh la 113.200.000 c6 phfin, chiSm ty l~ 100%,
khong tan thanh la 0 c6 phfin, co y kiSn khac la 0 c6 phAn.

6.5. Thong qua To trinh v@phuong an phan ph6i lqi nhu~n nam 2019

STT NQidung S6 ti~n (VND)
1 LQinhu~n sau thu~ chua phan ph6i t~i ngay 31112/2019 102.588.258.192

(1=1+2-3)
1 LQ'inhu~n sau thu~ chua phan ph6i t~i ngay 31/12/2018 44.419.197.484
2 LQ'inhu~n sau thu~ nam 2019 58.337.660.708
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STT NQi dung Sa tiSn (VND)
3 Thu lao HDQT khong true ti~p tham gia di€u hanh san 168.600.000

xuat, kinh doanh
II LQi nhu~n t1uQ'cphan ph8i nam 2019 (11=1+2+3+4) 75.395.336.175
1 Tra c6 nrc bang c6 phieu 3% 35.988.530.000
2 Quy khen thirong, phuc loi cua ngiroi lao dOng 32.775.000.000
3 Quy thirong cua nguoi quan ly Cong ty 279.166.667
4 Quy ddu tu phat trien 6.352.639.508
III LQi nhuan con l~i chua ph an ph8i (111=1-11) 27.192.922.017

S6 c6 phAn bieu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiem ty l~ 100%,
khong tan thanh la 0 c6 phan, co y kien khac la 0 c6 phan,

6.6. Thong qua TO' trinh phirong an phat hanh c6 phieu tra c6 tire nam 2019
(Chi tiSt TO' trinh vS phirong an phat hanh c6 phieu tra c6 nrc kern theo)

- Vi~c chi tra c6 tire nam 2019 voi tY l~ 3% b~ng c6 phieu tang v6n DiSu l~
cua Cong ty theo chap thuan cua B{>Xay d\ffig t~i van bfm s6 2866/BXD-QLDN
ngay 16/6/2020.

- D~i h{>ith6ng nhfrt thong qua uy quySn cho H{>id6ng quan tri:
+ Th\lC hi~n phuong an phat hanh c6 phiSu va th\lC hi~n thu tl,lcphan ph6i c6

phfin sau khi co chfrp thu~n cua UBCKNN.
+ Hoan tfrt phuong an phat hanh, dang kY luu kY va niem YSt b6 sung c6

phiSu mai phat hanh tren san chUng khoan nh~m dam bao 19i ich cho c6 dong va
Cong ty.

+ TiSn hanh cac thu tl)c theo quy dinh cua phap lu~t dS diSu chinh gifry
chUng nh~n dang kY doanh nghi~p, sua d6i DiSu l~ Cong ty phu hgp vai kSt qua
cua dgt phat hanh neu tren.

+ Th\lc hi~n cac cong vi~c khac co lien quan dSn vi~c phat hanh c6 phiSu,
tang v6n DiSu l~ va sir dvng ngu6n v6n cua Cong ty theo quy dinh hi~n hanh.

* S6 c6 phAn biSu quySt tan thanh la 113.200.000 c6 phAn, chiSm ty l~
100%, kh6ng tan thanh la 0 c6 phAn, co y kiSn khac la 0 c6 phAn.

6.7. Thong qua TO' trinh th\lc hi~n chi tra thu lao H{>id6ng quan tq, Ban
kiSm soat va Thu kY cong ty nam 2019; KS ho~ch chi tra nam 2020.

Trong do kS ho~ch chi tra thu lao nam 2020:

- D6i vai thanh vien H{>id6ng quan tri, thanh vien Ban kiSm soat, NguO'i
ph\! trach quan tri Cong ty va Thu kY cong ty

I.
V
:(

1

TT Chuc danh Muc chi tra
(d6ng/nguOilthang)

1 Chti tich H9i dong quan tri 8.000.000
2 Thanh vien H9i dong quan tri 6.000.000
3 Thanh vien Ban kiem soat, Nguai phVtrach quan tri

4.000.000Cong ty, Thu kY Cong ty
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- D6i voi Tnrong Ban kiem soat chuyen trach: HUOng luang then quy chS
tra hrong cua Cong ty C6 phdn Xi mang Vicem But San.

* S6 c6 ph§.n bieu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiem ty l~
100%, kh6ng tan thanh la 0 c6 phan, co y kien khac la 0 c6 phan,

6.8. Thong qua To trinh Iva chon dan vi kiem toan Bao cao tai chinh nam
2020. Cu the:

Dai h9i thong nhat thong qua uy quyen cho H9i d6ng quan tri Cong ty Iva
chon mot trong cac cong ty kiem toan sau thtrc hien kiem toan Bao cao tai chinh
nam 2020:

1.Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam.
2. Cong ty TNHH KiSm toan An Viet,
3. Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam.
S6 c6 phan bieu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiem ty l~ 100%,

khong tan thanh la 0 c6 phan, co y kiSn khac Ia 0 c6 phan.
* DSn thoi diSm 11 gio 20 phut ngay 24/6/2020:
- S6 lUQ11gc6 dong va c6 dong uy quySn tham dV d~i h9i la: 450 c6 dong.
- Tuang tmg v6i s6 lUQ11gc6 ph§.n sa hfru va du<)'cuy quySn la: 113.200.000

c6 ph§.n, chiSm 94,36% tren t6ng s6 c6 ph§.n co quySn biSu quySt (119.961.769 c6
ph§.n).

7. Thong qua k~t qua kiim phi~u bAu b8 sung thanh vien HQi dang
quan tri nhi~m kY 2016-2021

Ong Tr§.nNg<)cLam thay m~t Ban kiSm phiSu cong b6 kSt qua kiSm phiSu:
- K~t qua ki~m phi~u bAu b8 sung thanh vien HQi dang quan tri
D~i h9i da:b§.ub6 sung Ba Le Thi Khanh, KS toan truOng Cong ty C6 ph§.n

Xi mang Vicem But San la thanh vien H9i d6ng quan tri nhi~m kY 2016-2021 vai
s6 phiSu b§.ula 112.699.744 c6 ph§.n, chiSm 99,56% tren t6ng s6 c6 ph§.n co quySn
biSu quySt t~i D~i h9i;

* D~i h9i biSu quySt thong qua: S6 c6 ph§.n biSu quySt tan thanh 1ft
113.200.000 c6 phfin, chiSm ty l~ 100%, khong tan thanh la 0 c6 phfin, co y kiSn
khac la 0 c6 phfin.

8. Thong qua dl}'thao Bien ban, Nghi quy~t eua D~i hQi
Ba Ph~m Thi Van, Thu kY Cong ty, TruOng phong T6 chuc thay m~t Ban

thu kY trinh bay dv thao Bien ban, Nghi quySt cua D~i h9i.
* D~i h9i biSu quySt thong qua: S6 c6 phfin biSu quySt tan thanh la

113.200.000 c6 phfin, chiSm ty l~ 100%, khong tan thanh la 0 c6 phfin, co y kiSn
khac la 0 c6 phfin.

H. NGHI QUYET eVAD.;..IH(n DONG CO DONG
Sau khi xem xet cac bao ca~, to trinh, dv thao Bien ban va thao lU?n cac vfin

dS lien quan, D~i h9i d6ng C6 dong thuang nien 2020 Cong ty C6 ph§.n xi mang
Vicem But San da:biSu quySt thong qua cac n9i dung sau:

Di~u 1. Thong qua To trinh sua d6i, b6 sung DiSu l~ t6 chuc va ho~t d9ng
cua Cong ty.



8

S6 c6 phan bieu quyet tan thanh 1a 113.200.000 c6 phan, chiem ty 1~100%,
khong tan thanh Ia 0 c6 phan, co y ki@nkhac la 0 c6 ph&n.

Di~u 2. Thong qua Bao cao hoat dQng cua Ban kiem soat nam 2019 va k@
hoach hoat dQng nam 2020.

S6 c6 phan bieu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiem ty 1~100%,
khong tan thanh 1a0 c6 phan, co y ki@nkhac 1a0 c6 phan.

Di~u 3. Thong qua Bao cao k@tqua hoat dQng san xufrt kinh doanh nam
2019 va k@hoach san xuat kinh doanh nam 2020

S6 c6 phdn bieu quyet tan thanh Ia 113.200.000 c6 phan, chiem ty 1~100%,
khong tan thanh la 0 c6 phan, co y kien khac la 0 c6 phan.

Di~u 4. Thong qua Bao cao tai chinh dffkiem toan nam 2019
S6 c6 ph&nbi@uquy@ttan thanh lit 113.200.000 c6 ph&n, chi@mty 1~100%,

khong tan thitnh lit 0 c6 ph&n,co y ki@nkhac lit 0 c6 ph&n.
Di~u 5. Thong qua To trinh phuong an phan ph6i 19i nhu~n nam 2019
S6 c6 ph&nbi@uquy@ttan thitnh lit 113.200.000 c6 ph&n, chi@m1)' 1~100%,

khong tan thanh lit 0 c6 ph&n,co y ki@nkhac lit 0 c6 ph&n.
Di~u 6. Thong qua To trinh phuong an phat hitnh c6 phi@utd c6 tuc
* S6 c6 ph~n bi@uquy@t tan thitnh lit 113.200.000 c6 ph&n, chi@mty l~

100%, khong tan thanh lit 0 c6 ph&n,co y ki@nkhac lit 0 c6 phk.
Di~u 7. Thong qua To trinh th\lc hi~n chi td thu lao HQi d6ng quan tri, Ban

ki@msoat, Thu kY Cong ty nam 2019; K@ho~ch chi tra nam 2020.
S6 c6 ph&nbi@uquy@ttan thitnh lit 113.200.000 c6 ph&n, chi@mty 1~100%,

khong tan thanh lit 0 c6 ph&n,co y ki@nkhac lit 0 c6 ph&n.
Di~u 8. Thong qua To trinh l\la ch9n don vi ki@mtoan Bao cao titi chinh

nam2020
S6 c6 ph&nbi@uquy@ttan thitnh lit 113.200.000 c6 ph&n, chi@mty 1~100%,

khong tan thanh lit 0 c6 ph~n, co y ki@nkhac lit 0 c6 ph&n.
Di~u 9. Thong qua To trinh miSn nhi~m, b~u b6 sung thitnh vien HQi d6ng

quan tri Cong ty
S6 c6 ph&nbi@uquy@ttan thanh lit 113.200.000 c6 ph&n, chi@mty 1~100%,

khong tan thanh lit 0 c6 ph&n,co y ki@nkhac lit 0 c6 ph&n.
Di~u 10. Thong qua k@tqua ki@mphi@ub&ub6 sung thitnh vien HQi d6ng

quan tri nhi~m kY 2016-2021.
S6 c6 ph&nbi@uquy@ttan thanh lit 113.200.000 c6 ph&n, chi@mty l~ 100%,

khong tan thitnh lit 0 c6 ph~n, co y ki@nkhac lit 0 c6 ph&n.
K. BEM4C D~ HQI
Phien h9P D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien Cong ty c6 ph~n xi mang

Vicem But Son nam 2020 k@tthuc vito h6i 11 gio 45 phut cung ngity.
Cac nQi dung trong phien h9P dugc l~p thitnh Bien ban vit dugc D~i hQi

d6ng c6 dong nhfrt tri thong qua. Bien ban dugc l~p thitnh 05 ban; Luu H6 sa van
ki~n f)~i hQi d6ng c6 dong thuang nien 2020 t~i Cong ty 03 bim, 1uu Van thu 01
ban, 1uuBan Thu kY 01 ban.

,,
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Bien ban nay duoc l~p va thong qua vao h6iA,( gio fr-phut cung ngay.

HoANCHiTTICH HAl HOI

»«:
Thanh vien Thanh vien Thanh vien

Nguy~n Th~ Hung Pham Tuin Long LeThiKhanh

BAN THUKY HAl HOI

Truong ban Thanh vien

P Pham Thi Kim Dung
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TONG CONG TYXI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANGVICEM BUr SON CONG HoAxA HOI cmJNGHiA VIE:TNAM

llQclip - Tv do - H,nh phuc

PHULUC
Sua d3i, b3 sung Khoan 1,Di~u 4, ChU'O'~gIII, Di~u l~ t3 chirc va hoat dQng

Cong ty C3 ph§n Xi mang Vicem But SO'n
(Kern thea Bien bim Dqi h9i d6ng cd dong ndm 2020)

Di~u 4. M1}ctieu hoat dQng cua Cong ty
1. Nganh nghe kinh doanh cua Cong ty la:

Ten nganh Mil nganh
San xuftt xi mang, voi va thach cao

2394Chi ti~t: San xu~t, kinh doanh xi mang va cac loai san pham tir xi mang
Hoat dong dich vu h5 trc kinh doanh khac con lai chua diroc phan vao dau

8299Chi ti~t: Xuftt nhap khau cac mi;lthang cong ty kinh doanh

Hoat dong chuyen mon, khoa hoc va cong nghe khac chua diroc phan vao dau 7490
Nghien ciru khoa h9C va phat trien cong nghe trong Iinh V\ICkhoa h9C ky thudt va

7212cong nghe
Giao due khac chua duoc phan vao dau 8559
Ban huon v~t lieu, thiet hi I~p d~t khac trong xay dl,lllg 4663
Ban Ie d6 ngu kim, son, kinh va thi~t hi Hip d~t khac trong xay dl,lllg trong cac cua

4752hang chuyen doanh

Gia cong cO'khi; xu Iy va trang phil kim Ioc;ti 2592
V~ tai hang hoa hfuIg dUOnghO 4933
V~ tai hang hoa dUOngthuy noi dia 5022
V~ tm hang hoa ven hi~n va vi~n duong 5012
B6c x~p hang hoa 5224
Kinh doanh h~t dong san, quySn su dl,lIlgd~t thuoc chil sa hfru, chil su d\lng ho~c di

6810thue
Dich V\lIuu tru ng~ ngay 5510
Nha hang va cac dich V\lan u6ng ph\lc V\lluu dong 5610
Dich V\lan u6ng khac 5629
Dc;tily du lich 7911
Dich V\ld~t ch5 va cac dich V\lh5 trg lien quan d~n quang ha va t6 chuc tua du lich 7990
Hoc;ttdong thS thao khac 9319
HOc;ttdong cho thue tai chinh 6491
Hoc;ttdong dp tin dl,lIlgkhac 6492
Hoc;ttdong ki~n truc va tu vk ky thu~t co lien quan 7110
Sua chua may moc, thi~t hi 3312
Bao duOng, sua chua 0 to va xe co dong cO'khac 4520
Xay dl,lllgnha d~ a 4101
Xay dl,lllgnha khong d~ a 4102
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Ten nganh Mil nganh
Xay dung cong trinh dirong sit 4211
Xay dung cong trinh dirong b(> 4212
Xay dung cong trinh di~n 4221
Xay dung cong trinh c§.p, thoat mroc 4222
Xay dung cong trinh vi~n thong, thong tin lien lac 4223
Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
Xay dung cong trinh thuy 4291
Xay dung cong trinh khai khoang 4292
Xay dung cong trinh ch~ bien, ch~ tao 4293
Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4299

San xu~t san pham illch~t khoang phi kim loai khac chua duoc phan vao dau
2399

Chi ti~t: Ch~ bien da, san xu~t da cac loai.

Khai thac da, cat, soi, d~t set 810
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY co PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Xii Thanh Son - Huyen Kim Bang - Tlnh Ha Nam
Dien thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320

Website: vicembutson.com.vn; Email: butsonhc@hn.vnn.vn

DANH MUC TAl LIEU• •
D~I HQI CO DONG THUONG NIEN NAM 2020

1 - Chuong trinh dai hQi.

2 - Quy chS lam viec cua DHDCD thuong nien nam 2020.

3 - To trinh sua d6i, b6 sung Di~u l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

4 - Bao cao cua HDQT nam 2019 va kS hoach hoat dQngnam 2020.

5 - Bao cao hoat dQngcua BKS nam 2019 va kS hoach hoat dQngnam 2020.

6 - Bao cao kSt qua SXKD nam 2019 va kS hoach SXKD nam 2020.

7 - Bao cao tai chinh kiem toan nam 2019.

8 - To trinh phuong an phan phoi IQ'inhuan nam 2019; To trinh phuong an phat
hanh c6 phieu tra c6 tire.

9 - To trinh thirc hien chi tra thu lao HQi d6ng quan tri, Ban kiem scat va Thu ky
Cong ty nam 2019; KS hoach chi tra nam 2020.

10 - To trinh 19a chon don vi kiem toan bao cao tai chinh nam 2020.

11 - To trinh v~ vi~c miSn nhi~m, bAub6 sung thanh vien HQid6ng quan trio

12 - Quy chS bAub6 sung thanh vien HQid6ng quan tri nhi~m ky 2016 - 2021.



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Xa Thanh Scm- Huyen Kim Bang - Tinh Ha Nam
Dien thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320

Website: vicembutson.com.vn

CHtrONG TRINH NGHJ str
D~I nor DONG CO DONG THtrONG NIEN NAM 2020

Tho; gian: 07h30' ngay 24 thang 6 nam 2020
Dja di~m: HQitnrong 309 - Nha khach Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But San

a'hOi·gian .;.. ·.,ci; ljl@ilii)'!);j'" . 'i::r!I'~:f~.~~;~.aH.hg,.;;!i[:. 'iii'k •. \::1:11111' 'IM;:lljl~:il.t:l~ilii..... .# "%1'" '!'V

- Don ti8p dai bieu, khach moi va c6 dong.
07h30 - OSh45 - Dang ky danh sach c6 dong, nhan tai lieu, the bieu quyet,

- Van nghe chao mirng Dai h9i.

- Gioi thieu Ban kiem tra nr each c6 dong.

Sh45-9hOO - Bao cao k8t qua kiem tra tu each c6 dong tham du Dai h9i.
- Chao co; Gioi thieu dai bi~u va khach moi.
- Thong qua danh sach Doan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiem phieu va bAucu.

9hOO-9h20 - Thong qua Chuang trinh nghi su,
- Thong qua Quy ch8 lam viec cua Dai h9i.

1. To trinh sua d6i, b6 sung Di€u l~ t6 chile va hoat d9ng cua Cong ty.
2. Bao cao hoat d9ng cua HDQT nam 2019 va k8 ho~ch ho~t d9ng nam 2020.
3. Bao cao ho~t d9ng cua BKS nam 2019 va k8 ho~ch ho~t d9ng nam 2020.
4. Bao cao k8t qua ho~t d9ng SXKD nam 2019 va k8 ho~ch SXKD nam 2020.

9h20-10h15 5. Bao cao tai chinh ki~m toan nam 2019.
6. To trinh phuang an phful ph6i 19inhu~n nam 2019; To trinh phuang an phat
hanh c6 phi8u tra c6 ruc.
7. To trinh thvc hi~n chi tra thiI lao H9i d6ng quan trj, Ban ki~m soat va Thu kY
cong ty nam 2019; K8 ho~ch chi tra nam 2020.
S. To trinh Iva ch9n dan vi ki~m toan bao cao tai chinh nam 2020.

10h15-10h45 - BAub6 sung thanh vien H9i d6ng quan trio

10h45-11h15 - D~ibi~uT6ng Cong ty Ximang Vi~tNam phat bi~uy ki8n.
- D~ih9i thao l~ va bi~uquy8tthong qua cac n9i dung da bao cao.

llhI5-11h20 - Cong b6 k8t qua bAucu b6 sung thanh vien H9i d6ng quan trio

llh20-11h30 - Thong qua DV thao Bien ban, Nghi quy8t D~i h9i.
- B8 m~c D~i h9i.



TONGCONG TY XI MANG VI$T NAM CQNGHoA xA HQI COONGHiA vrer NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DQcl~p - TV do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thdng 6 ndm 2020

QUYCHE
LAM VItC T~I D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020

CONG TV CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Clnrong I
QUY DJNH CHUNG

Di~u 1. Quy djnh ch ung
Quy chS nay quy dinh quyen, nghia vu cua c6 dong, dai dien c6 dong; trach

nhiem cua cac chu thS khi tham gia Dai hQi c6 dong; each thirc thao luan tai Dai hQi
c6 dong thirong nien 2020 cua Cong ty c6 phan xi mang Vicem But San (sau day
goi tit la "Dai hoi") nham dam bao Dai hQi dat kSt qua.

Di~u 2. Mt}c dfch
Quy dinh nay nham muc dich dam bao cho Dai hQi diroc tien hanh dung

trinh tir, thu tuc va phil hop voi quy dinh cua phap luat.

Di~u 3. Chmrng trinh ngh] st}'
1. Chuang trinh nghi S\1'cua Dai hQi duoc giri tnroc cho cac c6 dong kern

thea Thu moi hQP.
2. C6 dong hoac nhom c6 dong sa hfru til 10% tro len c6 phan co quyen bieu

quyet trong thai h~n lien t\lC it nh&t 06 thang co quyen kiSn nghi v&n de dua vao
chuang trinh hQp D~i hQi. KiSn nghi phai b~ng van ban va phai duQ'Cgui dSn Cong
ty it nh&tba (03) ngay lam vi~c truac ngay khai m~c cUQchQp D~i hQi d6ng c6 dong
(C\lthS la truac 16 gia 00 phut ngay 19/06/2020). Nguai tri~u t~p hQp D~i hQi d6ng
c6 dong ch&pnh~n va dua cac kiSn nghi nay vao d\1'kiSn chuang trinh va nQi dung
cUQchQP, tm truOng hqp kiSn nghi duQ'cgui dSn khong dung thai h~n ho~c khong
du, khong dung nQi dung ho~c v&nde kiSn nghi khong thuQc th~m quyen quySt dinh
cua D~i hQi d6ng c6 dong.

3. Chuang trinh va nQi dung D~i hQi phai duQ'cD~i hQi d6ng c6 dong thong
qua ngay trong phien khai m~c D~i hQi.

Di~u 4. Nghia vt} clla cA dong t~i D~i hQi
1. M~c trang ph\lc chinh te, Ijch s\1'.
2. C6 dong khi tai tham d\1'D~i hQi phai hoan thanh cac thu t\lC dang Icy,

ng6i dung vi tri ho~c khu V\1'Cdo Ban T6 chuc d~i hQi quy dinh va tuy~t d6i tuan thu
vi~c sip xsp vi tri cua Ban T6 chuc.

3. Gift tr~t t\1'va tu cach nghiem tuc trong gia hQP, khong hut thu6c la,
khong noi chuy~n rieng, khong su d\lng di~n tho~i di dQng trong HQi truOng.

4. TruOng hqp vi ly do ca nhan phai rai kh6i cUQchQp cho dSn khi kSt thuc
D~i hQi d6ng c6 dong thi c6 dong/d~i di~n c6 dong co trach nhi~m lien h~, thong
bao vai Ban T6 chuc ve vi~c ving m~t ho~c ving m~t t~m thai.



Chuang II
TO CHUC DAI HOI. .

Di~u 5. Cac vin d~ dUQ'cD~i h{>ithao lu~n va thong qua
1. Chuong trinh nghi sir; Thong qua Quy chS lam viec cua Dai hoi.
2. Ta trinh sua d6i, b6 sung f)iSu l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty.
3. Bao cao hoat dQng cua IIDQT nam 2019 va kS hoach hoat dong nam 2020.
4. Bao cao hoat dQng cua BKS nam 2019 va kS hoach hoat dQng nam 2020.
5. Bao cao kSt qua hoat dQngSXKD 2019 va kS hoach SXKD nam 2020.
6. Bao cao tai chinh kiem toan nam 2019.
7. To trinh phuong an phan ph6i loi nhuan nam 2019 va phuong an phat hanh

c6 phieu tra c6 nrc,

8. To trinh thirc hien chi tra thu lao HQi d6ng quan tri, Ban kiem soat va Thu
ky cong ty nam 2019; KS hoach chi tra nam 2020.

9. To trinh Iva chon don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2020.
10.Ta trinh mi~n nhi~m, b~u b6 sung thanh vien HQi d6ng quan trio
11. Quy chS b~u cu b6 sung thanh vien IIDQT nhi~m ky 2016-2021;
12. KSt qua b~u b6 sung thanh vien HQi d6ng quan trio
13. DV thao Bien ban, Nghi quySt f)~i hQi.
Di~u 6. Trach nhiem clla Doan Chlltich. .

--J~176-
1. f)iSu khiSn f)~i hQi theo dung nQi dung chuong trinh nghi sv, cac qui chS,

thS l~ da duQ'cf)~i hQi thong qua.
2. Huang ddn f)~i hQi thao lu~n, lc1yy kiSn biSu quySt cac vc1ndS n~m trong

nQi dung chuong trinh nghi sv cua f)~i hQi va cac vc1ndS co lien quan trong sU6t qua
trinh f)~i hQi.

3. Co quySn hoan f)~i hQi khi da co du s6 nguoi dang ky dv hQp theo quy
dinh dSn mQt thai diSm khac ho~c thay d6i dia diSm hQp trong truang hQ'Pco nguai
tham dVhQp co hanh vi can tro, gay r6i tr~t tv, co nguy cO'lam cho cUQchQp khong
duQ'ctiSn hanh mQt cach cong b~ng va hQ'Pphap.

4. Tra loi nhUng vc1ndS do f)~i hQi yeu c~u.
5. Giai quySt cac vc1ndS phat sinh (nSu co) trong qua trinh di~n ra f)~i hQi.
Di~u 7. Trach nhi~m clla Ban Thu ky
1. Ghi chep d~y du, trung thvc toan bQ nQi dung di~n biSn t~i f)~i hQi va

nhUng vc1ndS da duQ'ccac c6 dong thong qua ho~c con bao lUll t~i f)~i hQi.
2. So~n thao bien ban cUQchQp f)~i hQi d6ng c6 dong va Nghi quySt vS cac

vc1ndS da duQ'cthong qua t~i f)~i hQi.
Di~u 8. Trach nhi~m clla Ban ki~m tra tu cach c8 dong
1. Giup Chu tQa f)~i hQi kiSm tra cac diSu ki~n dS tiSn hanh f)~i hQi.
2. Phat phiSu biSu quySt cho C6 dong dVhQp truac gia khai m~c.
3. Bao cao truac f)IIDCf) vS diSu ki~n tiSn hanh hQp f)~i hQi.
Di~u 9. Trach nhi~m clla Ban Biu crr va Ki~m phi~u
1. Ph6 biSn thS l~ va cac nguyen t~c biSu quySt.

)NG'
OPH
,ANG\
lJT S

-------------------- - --



2. Xem xet va bao cao voi Dai hQi quyet dinh nhirng tnrong hop vi pham thS
Ie b~u cu hoac dan tir khieu nai vS b~u cu.'. .

3. T6 chirc kiem phieu.
4. KiSm tra, giam sat viec bieu quyet cua cac c6 dong, dai dien c6 dong.
5. Xac dinh k@tqua bieu quyet cua c6 dong vS cac v~n dS thong qua tai Dai

hQi, cong b6 k@tqua bieu quyet.
6. Giao k@tqua kiem phieu cho Thu ky Dai hQi.
D·;\. 10 C' ;\.., CA esleu . ae quyen eua 0 ong
1. C6 dong Cong ty co qUYSntnrc ti@ptham du Dai hQi hoac uy quyen bang

Gi~y uy quyen cho 01 (mot) ngiroi dai dien tham du va phat bieu y kien dong gop,
bieu quyet cac v~n dS trong nQi dung chuang trinh Dai hoi.

2. C6 dong, dai dien c6 dong toi du Dai hQimUQn,duQ'cdang kY va sau do co
qUYSnbiSu quy@tt~i f)~i hQi ngay sau khi dang kY. Chu tQa f)~i hQi khong co trach
nhi~m dUng f)~i hQi dS cho c6 dong dang kY va hi~u I\Ic cua cac dqt bi@uquy@tda:
ti@nhanh se khong bi anh huang.

ChU'O'ngIII
THAo LU~N, BIEUQUYETvA BIENBAND~I HQI

Di~u 11. Thao luan tai Dai hoi. . . .
1. Nguyen t~c: C6 dong tham d\I f)~i hQi khi mU6n phat biSu y ki@nthao Iu~n

phai duQ'cS\Id6ng y cua f)m'tn chu tich ch~p thu~n cho phat biSu.
2. Cach thuc phat biSu: C6 dong phat biSu ng~n gQn va t~p trung vao dung

nhfrng nQi dung trQng tam c~n trao d6i, phli hgp vai nQi dung chuang trinh nghi S\I
cua f)~i hQi da:duQ'cthong qua. f)oan chu tich se s~p x@pcho c6 dong phat biSu thea
thu t\I dang ky, d6ng thai giai dap cac th~c m~c cua c6 dong.

Di~u 12. Bi~u quy~t t~i D~i hQi
1. Nguyen t~c biBu quy@t
- T~t ca cac v~n dS trong chuang trinh nghi S\I eua f)~i hQi dSu duQ'c thong

qua b~ng cach l~y y ki@nbiBu quy@tcua t~t ca cac c6 dong b~ng Phi@ubiBu quy@t
thea s6 c6 ph~n sa hfiu va d~i di~n. MBi c6 dong duQ'c c~p mQt Phi@ubiBu quy@t,
tren do ghi hQ va ten cua c6 dong/hQ va ten d~i di~n duQ'c uy quYSn va s6 c6 ph~n
biBu quy@tcua c6 dong do.

2. ThB I~ biBu quy@t
Khi ti@nhanh biBu quy@tt~i d~i hQi, C6 dong se phai th\1c hi~n vi~c gia phi@u

biBu quy@tdB biBu quy@t"d6ng y" ho~c "khong d6ng y" ho~c "khong co y ki@n"vai
nhfrng nQi dung biBu quy@tkhi Ban T6 chuc ho~c f)oan Chu tich f)~i hQiyeu c~u biBu
quy@t;S6 phi@utan thanh duQ'Cd@mtruac, s6 phi@ukhong tan thanh duQ'cd@msau,
cU6i cling d@mt6ng s6 phi@utan thanh ho~c khong tan thanh dB quy@tdinh. N@uc6
dong khong co m~t ~i thai diSm biBuquy@t,k@tqua biSu quySt t~i f)~i hQi la hQ'P I~.

KSt qua kiBm phi@use duQ'ccong b6 ngay sau khi biSu quy@ttirng nQi dung.
3. Thong qua quy@tdinh cua f)~i hQi d6ng c6 dong: f)iSu ki~n dB thong qua

cac quy@tdinh cua f)~i hQi d6ng c6 dong th\Ic hi~n thea quy dinh t~i f)iSu 21 f)iSu
l~ t6 chuc va ho~t dQng cua Cong ty.



Di~u 13. Bien ban Dai hoi. .
CaC n9i dung tai Dai h9i phai diroc Thu ky Dai h9i ghi van Bien ban Dai h9i.

Bien ban va Nghi quyet phai diroc doc va thong qua tnroc khi bBmac Dai h9i.

Chirong IV
DIEU KHoAN THI HANH

Di~u 14. Hieu hrc thi hanh cua Quy che:
1. Quy chB nay bao g6m 04 chuang, 14 diSu dff diroc doc cong khai tnroc

khi tiBn hanh Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2020 va co hieu hrc thi hanh
ngay sau khi diroc Dai h9i d6ng c6 dong thong qua.

2. Dai hoi d6ng c6 dong quyet dinh viec sua d6i, b6 sung Quy che nay.

Noi nh~n:
- Chu tich va thanh vien HDQT Cty;
- TBKS va cac thanh vien BKS;
- T6ng GD va cac Ph6 TGD;
- Cac e6 dong Cong ty
- Liru: VT, TC, HDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

Pham Due CU'Ong



TONG CONG TY XI MA.NG VII;:TNAM CQNG HoA xA HQI CHiT NGHiA VI".E:TNAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DQcI,p - TV do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thdng 6 nam 2020

TO TRINH
V~ vi~c sua dBi, bB sung Di~u I~ tB chirc va hoat d{}ng

Cong ty CP xi mang Vicem But San

Kinh gui: DOOCD thirong nien nam 2020 Cong ty CP xi mang Vicem But San

Can cir Luat Doanh nghiep mroc Cong hoa xii h<)ichu nghia Vi~t Nam;

Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat d<)ngcua Cong ty CP XM Vicem But San;
Can cir Quyet dinh s6 27/2018/QD-TTg ngay 06/7/2018 cua Thu nrong

Chinh phu vS viec Ban hanh h~ thong kinh ts Vi~t Nam;

Can cir yeu cAunhiem vu san xu~t kinh doanh va tinh hinh thirc tS cua Cong
ty hien nay, H<)id6ng quan tri kinh trinh Dai h<)id6ng c6 dong xem xet, chap thuan
thong qua viec c~p nhat, b6 sung nganh nghe kinh doanh va sua d6i DiSu l~ Cong
ty C6 phAnXi mang Vicem But San, cu thS nhu sau:

I. Th8ng nh§t b8 sung nganh ngh~ kinh doanh t~i Di~u 4, chU'O'DgIII,
Di~u I~TB chuc va ho~t d{}ngcua Cong ty CB ph§n Xi mang VICEM But SO'n:

STT Ten ngimh, ngh~ kinh doanh dUQ'cb8 sung Mil nganh Ghi chu
1 Thoat nuac va xu ly nuac thai 3700
2 Thu gom rac thai kh6ng dQCh~i 3811
3 Thu gom rac thai dQCh~i 3812
4 Xu 19va tieu huy rac thai kh6ng dQCh~i 3821
5 Xu 19va tieu huy rae thai dQch~i 3822
6 Tai ch~ph~ li~u 3830
7 Xu 196 nhi€m va ho~t dQngqufm19chdt thai 3900

khac
8 Kho bai va luu giu hang hoa 5210
9 Ho~t dQngdich V\l he>trQ'tl1Jcti~p cho v~n tai 5222

dUOngthuy
10 Ho~tdQngdieh V\l he>trQ'tl1Jcti~p cho v~n tai 5225

dUOngbQ
11 Ho~t dQngdich V\l he>trQ'khac lien quan d~nv~n 5229

tai

II. Th8ng nh§t c~p nh~t I~i ma nganh kinh doanh theo h~ thBng nganh
kinh t~ Vi~t Nam t~i Di~u 4, ChU'O'ngIII, Di~u I~ TB chuc va ho~t d{}ng cua
Cong ty CB ph§n Xi mang Vicem But SO'n:



Hoat dOng dich vu h6 tro 8299
kinh doanh khac con lai
chua duoc phan vao dau
Chi tick Xu~t nhap khau cac

Xu~t khAu Xl mang va t-m___,_~_th_a_'l!S_--"'<-c_o_n"""'-gtL-Yk_inh_d_o_a_n_h--+-__ --+ ---1

clinker; Tir van, dao tao va Hoat dOng chuyen rnon, 7490
chuyen giao cong nghe san khoa hQCva cong nghe khac
xuat xi mang; chua diroc _Qhanvao dau

Nghien CUu khoa hoc va
phat trien cong nghe trong
Iinh vue khoa hoc ky thuat
va co~n_gh~

1

Djch V\l d~t ch6 va cac djch
V\l h6 trQ' lien quan d~n
qmlng ba va t6 chuc tua du
lich

STT
Ten nganh, nghe kinh doanh Ten nganh ngh~ kinh doanh
t\)i giiy chung nh,n (tang ky c,p nh,t theo h~ th6ng nganh

doanh nghi~ kinh t~Viet Nam
San xuat xi mang, voi va San xuat xi mang, voi va
thach cao thach cao
Chi ti~t: San xuat, kinh
doanh xi mang va cac loai
san pham til xi man_g_

Mii
nganh

2394

7212

Nganh,
).nghe

chinh
Chinh

Giao d\lc khac chua duQ'c
phan vao dau
Ban buon v~t li~u, thiet bj
l~p d~t khac trong xay d\lllg

San xu~t, kinh doanh cac
lo~i v~t li~u xay d\lllg; Gia
cong cO'khi;

Ban Ie do ngii kim, san, kinh
va thi~t bj l~p d~t khac trong
xay dvng trong cac cira hang
chuyen doanh
Gia cong cO' khi; xir ly va
tran_g_Qhlikim lo~i

8559 ...
./

~

4663 ~
I

:I
4752 I

~
'c_
::;::

2592

V~n tai hang hoa bang
V~n tai hang hoa b~ng duem_g_bO
duemg bO, duemg thliy nOi I-V-~n--"'ta'-i-'-h-an-g-h-o-'a-d-u-em-g-t-:-hu-y-'+--5-0-2-2--+----;
dja, ven bi~n va vi~n duang; nOi dja
B6c x~p hang hoa cang bi~n, ~V::..::...!...:~n---'-ta-=--:-·i--:-h--:-a-n-g-h----:o-a-v-e-n----:b---::iTen-v-=-a+--=5:-:-0-=-1-=-2-t----l
cang song; vi~n duang

Boc xep hang hoa
Kinh doanh bat dOng san,
quy~n sir d\lng d~t thuOc chli

Kinh doanh b~t dOng san, sa hfiu, chli sir d\lng ho~c di
nha hang, khach s~n, du lich, thue

I--------~---~---+---~th~ thao; Djch V\lluu tru ngan ngay

2

Nha hang va cac djch V\l an
u6n_g_Qh\lcV\lluudOng

4933

5224
6810

5510

5610

Djch V\lan uong khac
f)~i ly du lich

5629
7911
7990



Ten nganh, ngh~ kinh doanh Ten nganh ngh~ kinh doanh
Ma Nganh,

STT t\li giiy chimg nh~n dang ky c~p nh~t theo h~ thang nganh ::\

nganh nghe
doanh nghi~p kinh tiVi~t Nam chinh

Hoat dong the thao khac 9319
Ho~t d(>ng cho thue bli Hoat dQng cho thue tai chinh 6491
chinh, hoat d(>ng

,
cap tin Hoat dQng cap tin dung khac 6492

dung khac;
Tu van dau tir xay dung cac Hoat dQng kien true va tu van 7110
dtr an, giam sat thi cong xay ky thuat co lienquan
dung cong trinh

Sua chua may moe, thiet bi 3312
Bao dirong, sua chua 0 to 4520
va xe co dQngco khac
Xay dung nha de a 4101
Xay dung nha khong de a 4102
Xay dung cong trinh duong 4211
s~t

Sua chua may moe, thiet bi, Xay dung cong trinh dirong 4212
bQbao duong, sua chua 0 to va
Xay dung cong trinh di~n 4221xe co d(>ng co khac; Xay

dung cong trinh: Dan d\!ng, Xay dung cong trinh cap, 4222

cong nghi~p; thoat nuac
Xay dvng cong trinh vien 4223
thong, thong tin lien l~c
Xay dvng cong trinh cong 4229
fch khac
Xay dvng cong trinh thuy 4291
Xay dvng cong trinh khai 4292
khoang
Xay dvng cong trinh che 4293
bi~n, ch6 t~o
Xay dvng " trinh Icy 4299cong
thu~t dan d\ll1gkhac
San xuat sfm pham ill chat 2399

Gia cong ch~ bi~n khoang khoang phi kim lo~i khac
san, san xuAt gia cong cac chua duQ'cphan vao dau
lo~iph\! gia; Chi ti~t: Ch6 bi6n da, san

xudt da cac lo~i.
Khai thac da voi, da set de Khai thac da, cat, soi, dat set 0810
san xudt va kinh doanh.

-:;:::::=
r:§J~'.::---
:ON
~61
·AAN
301

III. Th6ng nhfit sua d6i, b6 sung Khmin 1, f)i~u 4, Chuang III, f)i~u l~ t6
chuc va ho~t dQng eua Cong ty d6i v6i cac nQi dung lien quan khi triSn khai thvc
hi~n thay d6i, di~u chinh, b6 sung, c~p nh~t nganh nghS kinh doanh noi tren. Cv
thS:

Di~u 4. Mye tieu ho~t dQng eua Cong ty
1. Nganh ngh~ kinh doanh eua Cong ty la:

-----------------
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BAo eAo HO~T DQNG eVA HDQT 2019, KH 2020

BAocAo
HO~T DONG CVAHOI DONG QUAN TRJ NAM 2019

vA KE HOACH HOAT DONG NAM 2020. ..

Kinh giri: D~i hQi d6ng c6 dong Cong ty CP Xi mang VICEM But Son

Can err Luat Doanh nghiep ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dQng Cong ty CP xi mang VICEM But Son;

HQi d6ng quan tri Cong ty ce phan Xi mang VICEM But Son tran trong bao
cao Dai hQi d6ng c6 dong vS k@tqua hoat dQng cua HDQT nam 2019 va k@hoach
nam 2020 nhu sau:

PHAN I. BAo cAo HO~T DONG CVAHDQT NAM 2019

I. D~C DIEM TINH HINH

1.Thu~n lQi:

- Nam 2019, kinh t@trong mroc co nhtmg tang tnrong tich eire (GDP tang
7,02%), kinh t@vi mo fin dinh, lam phat diroc kiSm soat (y mire thfip nhfit trong 3
nam qua.

- Thi tnrong tiSn t~, ngoai h6i fin dinh, thanh khoan t6t, m~t bAng!iiisufitfindinh,
- Chinh phu t~p trung don gian hoa, cAtgiam thu tuc hanh chinh, ti@tgiam chi

phi, h6 tro ti@pc~n thj truOng va cac ngu6n Ivc t~o diSu ki~n thu~n lQ'icho moi
truOng kinh doanh.

- Cong ty luon nh~n duQ'c S\1'cQng tac, gAnbo, chia se cua Quy c6 dong; d~c
bi~t la S\1'quan tam, ung hQ, chi d~o cua T6ng cong ty Xi mang Vi~t Nam, c6 dong
100 co phAnv6n gop chi ph6i.

2. Kh6 khan:

- Thi truOng xi mang trong nuac vin trong tinh tr~g "Cung" vuqt xa "cAu"
(cung vuqt cAukhoang 30%).

- Xufit khAu g~p kho khan do Chinh phu Philippines ap d\lng thu@t\1'v~, vai
muc thu@5,8 USD/tfin d6i vai xi mang nh~p khAuvan Philippines.

- Gia nguyen, nhien li~u dAuvan va di~n cho sfm xufit tang (di~n tang 8,36%
til ngay 20/03/2019, than tang 3,5% til dAunam 2019) gay kho khan cho ho~t dQng
san xufit kinh doanh cua Cong ty.

- Cong ty thi@ungu6n nguyen li~u set cho san xufit do phai dUng khai thac t~i
mo set Kha phong I va Kha phong II til ngay 31/01/2019 d@nnay va dUng khai thac
mo set Ba Sao phAn di~n tich (68,2 ha) thuQc dia ban thi trfin Ba Sao til ngay
06/512020 (theo yeu cAucua UBND Tinh Ha Nam lien quan d@nKhu Du lich Tam

-_. - -------
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BAo eAo HO~T DONG eVAHDQT 2019, KH 2020

Chuc), Trir hrong con lai chi khoang 500.000 tfin, chu ySu Ia loai set cirng phai n6
min lam toi d~ khai thac co chfit hrong khong th~ thay thS 100% set nguyen lieu.

II. KET QuA THQ'CHlt:N NHlt:M VV NAM2019
1. K~t qua tht}'chi~n nhi~m v1}san xuit kinh doanh
Nam 2019, HQi dang quan tri da neu cao tinh than trach nhiem, duy tri tinh

thAn lam viec nghiem tuc, cung Ban diSu hanh dS ra cac giai phap nham khac phuc
kho khan, phan dfiu thirc hien cac chi tieu Nghi quyet Dai hQi dang c6 dong nam
2019 da dS ra. KSt qua thuc hien cac chi tieu chinh cu th~ nhu sau:

STT Chi tieu 0/0 so NQDvt

%

300.000
3.832.000 3.310.151

5

758.362

Ngh] quyet Thuc hi~n
DHCD 2019

3 60%

1 Clinker san xufit

87%2 Xi mang san xuat (Bao
gam ca gia cong) tfin

2.730.000 2.848.006

3.832.000 3.316.402

104%

3 T6ng tieu thu san pham 98%
,
tan 4.132.000 4.068.513

Tieu thu clinker
86%

3.1
3.2 Tieu thu xi mang

,
tan
tfin

253%

4 T6ng doanh thu 93%tr
dang 3.504.629 3.259.937

5 Lginhu~ntru6cthuS 83%tr
dang 92.225 76.804

6 Lei nhuan sau thue tr
dang 71.188 58.338 81%

110%7 NQp ngan sach tr
dang 162.000 178.331

8 Ty l~ tra c6 tuc

2. Vi~c quy~t dinh cac vin d~ thuQc thim quy~n
Can cu nhi~m V\l,quYSnh~ dugc phap lu~t va DiSu l~ Cong ty quy dinh, nam

2019 HQi d6ng quan tri da duy tri hQp dinh Icy 01 quy mQt lfuI; ngoai ra, HQi d6ng
quan trj da tri~n khai cac cUQchQpdQtxufit va lfiyy kiSn b~ng van ban d~ thtmg nhfit
quySt dinh cac vfin dS trQng tam cua Cong ty. Tfit ca cac cUQchQp tf\l'c tiSp, lfiy Y
kiSn b~g van ban dSu dugc thvc hi~n theo dUng quy dinh cua phap lu~t va DiSu l~
Cong ty. Nam 2019, HQi d6ng quan tri da thong qua mQt s6 nQi dung chinh sau:

- Th6ng nhfit phe duy~t kS ho~ch su d\lng lao dQng va kS ho~ch tuy~n d\lng
lao dQngnam 2019;

- Th6ng nhfit vS vi~c yay v6n d~ tra cac khoan ng dSn h~n cua ngan hang va
t6 chuc tin d\lng;

- Th6ng nhfit vS vi~c d6i ten dan vi, chuc danh t~i dan vi tf\l'CthuQc Cong ty;

- Th6ng nhfit vS vi~c xac dinh cac chi tieu chu ySu KS ho~ch SXKDnam 2019;
- Th6ng nhfit vS vi~c giao quy tiSn luang thvc hi~n nam 2019;
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- Th6ng nh~t vS vS kSt qua san xu~t kinh doanh quy IV va ca nam 2018; muc
tieu nhiem vu quy I va ca nam 2019;

- Thong nhat phe duyet kY hop d6ng moi lien kSt xay dung diem ban xang
d~u tai khuon vien nha may xi mang But Son;

- Th6ng nh~t phe duyet du an d~u tu xdy dung cong trinh khai thac mo da voi
lam VLXD thong thirong tai mo K22.l va K23 thuoc xii Thanh Son huyen kim Bang
tinh Ha Nam;

- Th6ng nh~t viec trieu t~p Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2019;
- Th6ng nhat thong qua viec t6 chirc va cac nQi dung bieu quyet tai Dai hQi

d6ng c6 dong thirong nien nam 2019;
- Th6ng nh~t viec ban hanh co c~u t6 clnrc, chirc nang nhiem vu cac don vi

tl1JCthuQc Cong ty C6 phftn Xi mang VICEM But Son;
- Th6ng nh~t vS kSt qua SXKD quy 1/2019, m\lc tieu nhi~m V\l quy II va 6

thang nam 2019;
- Th6ng nh~t b6 sung goi th~u "L~p thiSt kS thi cong va dv toan cong trinh

Xay lAph~ th6ng xu~t Clinker t~i cang But Son" va diSu chinh kS ho~ch Iva ch9n
nha th~u goi th~u s6 15 "Cung c~p va lApd~t d~t bang tai xu~t Clinker" - Dv an rna
rQng, nang c~p cang But son;

- Th6ng nh~t phe duy~t chu truong mua da set ho~c d~t phong hoa dap Ung
nguyen li~u set cho san xu~t clinker cua Cong ty;

- Th6ng nh~t thong qua vi~c t6 chuc va cac nQi dung biSu quySt t~i d~i hQi c6
dong thuOng nien nam 2019;

- Th6ng nh~t vS vi~c giao T6ng giam d6c thvc hi~n cac thu t\}cdS Iva ch9n don
vi kiSm toan bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty CP xi mang VICEM But Son;

- Th6ng nh~t b6 sung quy ho~ch can bQlanh d~o, quan Iy giai do~ 2016-2021;
- Th6ng nh~t vS kSt qua san xu~t kinh doanh quy 1112019,m\lc tieu nhi~m V\l

quy III va 6 thang cU6i nam 2019;
- Th6ng nh~t diSu chinh chuc nang nhi~m V\l xuang Sua chua
- Th6ng nh~t vi~cmua ph\l tUngthay thSHQpgiam t6c may nghiSn ximang DC2;
- Th6ng nh~t vS vi~c uy quYSncho T6ng giam d6c thvc hi~n phe duy~t va triSn

khai mua sAmph\l tUngthay thS hQpgiam t6c may nghiSn xi mang day chuYSn2.
- Th6ng nh~t vS vi~c b6 nhi~m ong Le Van Ha giu chuc V\l Pho T6ng Giam

d6c Cong ty kiem Giam d6c Xi nghi~p khai thac mo;
- Th6ng nh~t vS phe duy~t chu truong d~u tu dv an "f)~u tu xay dvng cong

trinh t~n d\lng nhi~t thira khi thai DCl va DC2 dS phat di~n";
- Th6ng nh~t vS vi~c b6 nhi~m I~i ba Le Thi Khanh giu chuc V\l KS toan

truang Cong ty C6 phftn xi mang VICEM But Son;
- Th6ng nh~t vS kSt qua san xu~t kinh doanh quy III va 9 thang d~u nam 2019,

m\lc tieu ~i~m v~ qui ry va ca nam 2019;, ,
- Thong nhat ve ke ho~ch h,ra ch9n nha thau dv an "Dau tu xay dvng cong

trinh t~n d\lng nhi~t thira khi thai DCl va DC2 dS phat di~n";
- Th6ng nh~t Ban hanh quy chS Quan Iy d~u tu xay dvng;
- Th6ng nh~t Ban hanh quy chS Sua chua may moc, thiSt bi;

}
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- Thfmg nh~t Ban hanh quy chS tra luang, thu lao voi ngiroi quan ly Cong ty
C6 ph§n Xi mang VICEM But San;

- Thong nh~t sua d6i Quy chS tuyen dung;
- ThBng nh~t sua d6i Quy chS tra luang dBi voi can bQ cong nhan vien Cong

ty CP Xi mang VICEM But San.

3. Cong tac chuAn b] va ta clnrc d~ thong qua cac quy~t djnh thuqc thAm
quy~n ciia D~i hqi dang ca dong 2019

Ngay 24 thang 4 nam 2019, Cong ty t6 clnrc Dai hQi d6ng c6 dong thuong
nien nam 2019 theo quy dinh cua phap lu~t va DiSu l~ Cong ty; HQi d6ng quan tri
Cong ty dffQuyet dinh thanh l~p Ban T6 chirc Dai hQi va cac TiSu ban t6 chirc Dai
hoi; phan cong nhiem vu va chi dao, thuc hien tBt cac nQidung til khau chufin bi dSn
vi~c triSn khai cac nQi dung D~i hQi.HQi d6ng quim tri dffdiSu hanh D~i hQi c6 dong
thuang nien nam 2019 hoan thanh tBt chuang trinh nghi sg - thong qua toan bQcac
nQi dung chuang trinh rna HQi d6ng quim tri trinh d~i hQi d6ng c6 dong, trong do
cac nQi dung dSu duQ'c thong qua vai ty l~ thBng nh~t cao. Sg thanh cong cua D~i
hQid6ng c6 dong thuang nien nam 2019 danh gia sg chufin bi tBt cua HQid6ng quan
tri cho cac quySt dinh thuQc thfim quYSncua D~i hQi d6ng c6 dong.

4. Cong tac giam sat ho~t dqng Tang giam dac va can bQQmin If Cong ty

Nam 2019, HQi d6ng qmin tri dffthgc hi~n quySn giam sat Ban DiSu hanh va
cac can bQquan ly khac cua Cong ty theo quy dinh t~i DiSu l~ Cong ty va quy dinh
cua phap lu~t.

- Thong qua vi~c danh gia kiSm diSm kSt qua thgc hi~n nhi~m V\l duQ'cgiao
trong cac Nghi quySt; t~i cac cUQchQpHQid6ng qmin tri, T6ng giam dBc va cac can
bQquan ly Cong ty bao cao, kiSm diSm kSt qua thgc hi~n nghi quySt lien quan dSn
nhi~m V\lduQ'cgiao ph\l trach.

- Nam 2019, T6ng giam dBc va can bQ quan ly Cong ty da: thgc hi~n trach
nhi~m, quySn h~n theo dung quy dinh t~i DiSu l~ Cong ty va quy dinh cua phap lu~t;
Ban diSu hanh da: co nhiing giai phap linh ho~t, kip thai dS kh~e ph\lc kho khan,
ph~n d~u thgc hi~n tBt cae m\le tieu dS ra.

5. Danh gia k~t qua ho~t dQng cua HQi dang quan tri
- Nam 2019, HQi d6ng quan tri Cong ty dff thgc hi~n dfty du nhi~m V\l, quySn

h~ duQ'cDiSu l~ Cong ty va phap lu~t quy djnh; Cac thanh vien HQi d6ng quan tri
Cong ty luon ch~p hanh nghiem cae chu truang, duang IBichinh sach eua dang, phap
lu~t cua Nha nuac; cae chi d~o, diSu hanh cua HDQT duQ'cthge hi~n theo dUngDiSu
l~ ho~t dQng eua VICEM But San, Nghi quySt D~i hQi d6ng e6 dong va tuan thu cae
quy dinh cua phap lu~t.

- HQid6ng quan tri luon ~o dUQ'esg thBngnh~t, doan kSt mQtlong tren co sa ton
trQngl§n nhau vi lqi fch cao nh~t cua c6 dong va sg phat triSn bSn viing cua Cong ty.

-
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Tren co sa nhan dinh tinh hinh kinh t~ xii hQi va kha nang khai thac nang hrc
san xuftt kinh doanh nam 2020. HQi dBng quan tri Cong ty ti~p tuc phat huy nhfmg
k~t qua dii dat diroc, phan dftu thuc hien cac nQi dung chu ySu sau:

1.Cac chi tieu chinh phin diu trong san xuit kinh doanh
- San xuat clinker:

- T6ng tieu thu san pham:

Trong do:

+ Tieu thu xi mang:

+ Tieu thu clinker:

- T6ng doanh thu:

- Loi nhuan tnroc thue:

- Lei nhuan sau thue:

- NQp ngan sach:

2.889.600 tftn;

3.970.000 tftn;

3.400.000 tftn;

570.000 tftn;

3.144,926 ty dBng;

100,561 ty dBng;

80,449 ty dBng;

164,992 ty dBng;
- Ty l~tra c6 nrc: 3-5%.
2. Cong tac san xuit kinh doanh
- Chi dao thuc hien t6t cac chi tieu san xuat kinh doanh 2020 do Dai hQi dBng

c6 dong thong qua; ti~p tuc chi dao t6i Uti hoa san xuftt; xu ly cac nut th~t vS cong
ngh~ va thi~t bi; tang cUOngsu d\lllg cac nguyen, nhien li~u thay th~ trong san xuftt
nh~m nang cao hi~u qua, ti~t ki~m tai nguyen va bao v~ moi truOng.

- Ti~p t\lC nang cao nang l\lc c~nh tranh, th\lc hi~n cac giai phap nh~m gift
vfmg va phtit tri8n thj truOng nQi dia; dBng thai khai thac thi truOng xuftt khfiu. Phftn
dftu hoan thanh m\lc tieu san lugng nam 2020.

- TiSp t\lCtang cUOngki8m soat chi phi trong toan bQqua trinh ho~t dQng cua
cong ty (ki8m soat chi phi t~i tUng cong do~n, phan do~n san xuftt, t~i cac trung tam
chi phi..) nh~m tiSt ki~m chi phi, nang cao hi~u qua san xuftt kinh doanh, phftn dftu
hoan thanh m\lc tieu chung cua Cong ty.

3. Cong tac dAu ttl xiiy dl}'ng
Chi d~o thao gO'nhfmg kho khan vuOng m~c, tri8n khai cac d\l an dAutu xay

d\fllg "T~n d\lng nhi~t thira khi thai DC1 va DC2 d8 phtit di~n"; d\l an "Xin cftpphep
khai thac mo set DBi Thi" va cac d\l an dAutu, xay d\fllg nQi bQkhac thea k~ ho~ch.
D~c bi~t la chi d~o tri8n khai cac giai phap cftp bach, dfiy nhanh tiSn dQd\l an "Xin
cftp phep khai thac mo set DBi Thi" d8 dap Ung nguyen li~u set cho san xuftt cua
Cong ty.

4. Cong tac khac

- Dam bao ho~t dQng cua HQidBng quan trj thea dung DiSu l~, nghi quy~t D~i
hQi dBng c6 dong; tuan thu cac quy dinh cua phap lu~t.
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BAo cAo HO~T DONG CUA HDQT 2019, KH 2020

- Ti~p tuc chi dao thea chien hroc phat trien va dS an tai co c~u cua Cong ty,
trien khai thirc hien thea k~ hoach nam 2020 de tirng biroc nang cao uy tin, tlnrong
hieu VICEM But San tren thi tnrong.

- Tirng buoc d6i moi cong tac quan tri, diSu hanh, dAymanh irng dung thanh
nru cuoc each mang cong nghe lfin thir tu vao trong cac heat dQng san xu~t kinh
doanh cua Cong ty.

- Chi dao ra soat t6ng the de xay dung, sua d6i, b6 sung va hoan thien cac quy
ch~ quan ly, dam bao minh bach trong moi hoat dQng; thuc hien t6t vai tro chi dao
va giam sat cac hoat dQng diSu hanh cua Ban T6ng giam d6c, tang cirong tinh chu
dQng, hieu qua, trach nhiem, ph~n d~u hoan thanh th~ng 19i cac m\lc tieu san xu~t
kinh doanh nam 2020.

Tren day la bao cao k~t qua cong tac nam 2019 va k~ ho~ch 2020 cua HQi
dang quan tri Cong ty.

HQi dang quan tri tran trQng bao cao va kinh trinh f)~i hQi dang c6 dong xem
xet, thong qua.

Xin tran trQng cam an.!.

TM. HOI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

Ph,m Due Cuirog
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BAocAo
HO~T DONG CVA BAN KIEM SOAT NAM 2019

vA KE HO~CH HO~T DONG NAM 2020

Can CULuat Doanh nghiep mroc Cong hoa xa hQi chu nghia Vi~t Nam;

Can cu DiSu l~ t6 chirc va hoat dQng Cong ty CP XM VICEM But Son;

Can cu Bao cao tai chinh nam 2019 da diroc kiem toan boi Cong ty TNHH
Deloitte Vi~t Nam;

Can cu hoat dQng kiem tra, giam sat cua Ban KiSm soat nam 2019;

Ban KiSm soat bao cao tnroc Dai hQi d6ng c6 dong vS kSt qua kiSm tra, giam
sat cac m~t hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem But Son nam 2019 nhu sau:

I. TINH HINH HO~T DONG CVA BAN KIEM SOAT
1.Cac cODgtac dil th,!c hi~D Dam 2019:
Ban KiSm soat Cong ty (BKS) nhiem ky 2016-2021 diroc kien tom tai Dai

hQi d6ng c6 dong (DOOCD) ngay 20/4/2018, gom cac thanh vien sau:

- Ong Doan Hfru Phong

- Ong Dang Vfi Hai

: Truong BKS chuyen trach

: Thanh vien BKS
- Ong TrAnNgQCHai : Thanh vien BKS

Ban KiSm soat dff triSn khai hQpphful cong nhi~m V\l cho cac thanh vien BKS
nhi~m kY 2016-2021. Nam 2019, Ban KiSm soat da triSn khai ho~t dQngnhu sau:

- Giam sat tinh hQ'Ply, hQ'Pphap trong quim ly, diSu hanh ho~t dQng kinh
doanh cua Cong ty; KiSm tra, don d6c tinh hinh th\Ic hi~n Nghi quySt cua D~i hQi
d6ng c6 dong, Nghi quySt cua OOQT va vi~c th\Ic hi~n chuc nang nhi~m V\l theo
quy dinh cua HQi d6ng quan tri, T6ng Giam d6c.

- Tham d\I dAy du cac cUQchQp cua OOQT, tham gia gop y va dS xu~t mQt
s6 nQi dung th\IChi~n cac quy chS, nght quySt cua OOQT.

- Ban KiSm soat thuOng xuyen trao d6i, danh gia kiSm diSm cong vi~c th\Ic
hi~n qua cac bU6i hQp va thong qua m~ng eoffice cua Cong ty.

- Giam sat, tham gia vi~c triSn khai kS ho~ch SXKD cua Cong ty.

- Giam sat, kiSm soat chi phi san xufit kinh doanh, tinh hinh th\Ic hi~n dinh
muc kinh tS ky thu~t.

- Ra soat bao cao tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va kSt thuc nam
tai chinh 2019.

- Giam sat tinh hinh th\Ic hi~n triSn khai th\Ic hi~n cac d\I an dAutu.

- KiSm tra, giam sat vi~c th\Ic hi~n chS dQ chinh sach vai nguai lao dQng,
vi~c th\Ic hi~n cac nQi quy, quy chS cua Cong ty.

- Ph6i hQ'Pvai don vi kiSm toan dQCl~p vS vi~c soat xet bao cao tai chinh 6
thang dAunam va kiSm toan bao cao tai chinh nam cua Cong ty.
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- Trong nam 2019, Ban Kiem soat da: ph6i hop t6t voi OOQT, Ban Ttmg
Giam d6c, trong qua trinh thirc hien clnrc trach nhiem vu cua Ban Kiem scat.

2. K~ hoach djnh huang nam 2020:
, - Kiem so~t hoat dQn~ san xuat, kinh doanh, q~an tri va di~u hanh cua HQi

dong quan tri, Tong Giam doc trong viec quan ly va dieu hanh Cong ty.

- Giam sat tinh hop ly, hQ'Pphap trong quan ly di~u hanh hoat dQng cua
Cong ty, vi su phat trien cua Cong ty va quyen loi hop phap cua cac c6 dong.

- Kiem tra, don d6c thirc hien Nghi quyet cua Dai hQi dang c6 dong, Nghi
quyet cua OOQT.

- Dinh ky tham tra bao cao tai chinh quy, nam,

- Tham gia cac cuoc hop cua OOQT, hQi nghi so kSt, t6ng kSt va cac hQi
nghi chuyen d~ (khi duqc mai tham dg), co y kiSn tham gia nh~m nang cao hi~u
qua su d\mg v6n, su d\lng tai san cua Cong ty.

- NAmbAtcac co chS, chinh sach m6i ban hanh de kiSn nghi sua d6i b6 sung
nhUng vfut d~ con chua phu hgp (nSu co), nh~m nang cao h~ th6ng kiem soat nQi
bQ cua Cong ty, giam thieu nhUng rui ro trong vi~c di~u hanh, quan ly ho~t dQng
SXKD cua Cong ty.

- D~ xu~t 19achQncong ty kiem toan dQcl~p, trao d6i vai dan vi kiem toan dQc
l~p v~ ph~m vi kiem toan va cac tan ~i rna kiem toan dua ra y kiSn trong qua trinh
soat xet Bao cao tili chinh 6 thang dAunam va kiem toan Bao cao tai chinh nam.

- Thuang xuyen trao d6i, ph6i hgp ho~t dQng v6i OOQT, Ban di~u hanh va
cac c6 dong tren tinh thAn cAuthi, hQ'Ptac mang l~i hi~u qua cao nh~t.

- Thgc hi~n cac quy~n va nghia V\l khac theo Nghi quySt cua D~i hQi dang
c6 dong, Di~u l~ Cong ty va Lu~t Doanh nghi~p.

II. KET QuA GIAM sAT HO~T DONG CUA HOI DONG QUAN TRJ
HQi d6ng quan tri Cong ty nhi~m ky 2016-2021 da: duqc ki~n toan t~i

DOOCD nam 2018 ngay 20/4/2018, gam cac thanh vien sau:

- Ong Ph~m Duc Cuang : Chu tich OOQT

- Ong D6 TiSn Trinh

- Ong Nguy~n ThS Hung

- Ong Dinh Van Hai

- Ong Ph~m Tu~n Long

: Thanh vien OOQT

: Thanh vien OOQT

: Thanh vien OOQT

: Thanh vien OOQT
- HQi dAng quan tri t6 chuc hQp m6i quy 0 1 l~n de danh gia cac m~t ho~t

dQng cua Cong ty, d~ ra m\lc tieu ho~t dQng cua quy tiSp theo; Th6ng nh~t quySt
dinh nhUng nQi dung thuQc th~m quy~n theo quy dinh cua Di~u l~ Cong ty va Lu~t
doanh nghi~p; Ngoai ra OOQT con tham dg cac cUQchQp giao ban hang thang do
T6ng giam d6c chu tri, cac cUQchQp so kSt, t6ng kSt, hQi nghi va cac cUQchQp
phat sinh khac theo yeu cAu.
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- HQi d6ng quan tri phan cong cho cac thanh vien lIDQT, chi dao, giam sat
bao bum moi linh V\Cchoat dQng cua Cong ty.

- Giam sat, chi dao T6ng Giam d6c va cac can bQ quan ly khac thirc hien
muc tieu theo Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong va Nghi quyet, Quyet dinh cua
HQi d6ng quan trio

- HQi d6ng quan tri phe duyet va chi dao thirc hien muc tieu nam 2019 theo
Nghi quyet cua DlIDCD, theo muc tieu va dinh huang chien hroc phat triSn cua
Cong ty dSn nam 2020 noi chung va chien hroc dao tao nguon nhan lire noi rieng
phil hQ'Pvoi chien hroc cua T6ng cong ty Xi mang Viet Nam.

- Trong nam, HQi d6ng quan tri dii ban hanh cac Nghi quySt va cac QuySt
dinh vS nhfrng nQi dung trQng tam trong ho~t dQng cua Cong ty thuQc thdm quySn
cualIDQT.

- Danh gia ho~t dQng cua lIDQT: Nam 2019, lIDQT Cong ty ho~t dQng co
hi~u qua, quYStli~t trong chi d~o, kip thai dS ra cac chu truong, giai phap dung d~n
dam bao th\Ic hi~n muc cao nh~t cac chi tieu DlIDCD giao.

III. KET QuA GIAM sAT HO~T DQNG CVA BAN GIAM DOC
- v~th1!chi?n cac chi lieu k~hog,chscm xudt kinh doanh:
+ San xu~t clinker: 2.848.006 t~n/2.730.000 t~n, so vai NQ d~t 104 %

+T6ng SP tieu th\l: 4.068.513 t~n/4.132.000 t~n, so vai NQ d~t 98 %

+ T6ng doanh thu: 3.260 ty d6ng/3.505 ty d6ng, so vai NQ d~t 93 %

+Lgi nhu~n truac thuS: 76,8 ty d6ng/92,2 ty d6ng, so vai NQ d~t 83%

+NQPngan sach: 178,331 cy d6ng (theo lu~t dinh).

- D6i vai cong tac scm xudt: Th\Ic hi~n cac giai phap d6ng bQdS duy tri thai
gian ho~t dQng cua may moc thiSt bi, kiSm soat t6t ch~t luqng nguyen nhien li~u
dfiu vao va ch~t luqng xi mang san xu~t, giam tieu hao nguyen nhien v~t li~u va
tieu hao di~n nang.

- D6i vbi cong tac tai chinh: Chu dQng, dch C\ICcan d6i dong tiSn, tim ngu6n
v6n yay co liii su~t hQ'Ply dam bao v6n cho san xu~t kinh doanh va tra ng dfiy du,
dUngh~. Trong nam 2019, Cong ty khong phat sinh ng x~u, ng kho doL

- V~ cong tac t6 chuc nhiin S1!:Ph6i hQ'Pvai don vi tu v~n danh gia th\Ic
tr~g ch~t luqng ngu6n nhan l\Ic va xac dinh nhu cfiu dao t~o, xay dvng kS ho~ch
dao t~o, chiSn lugc phat triSn ngu6n nhan l\Ic, cong tac luan chuySn, quy ho~ch can
bQcho phil hQ'Pvai mo hinh t6 chilc san su~t kinh doanh.

Nam 2019, vai tinh thfin doan kSt, t~p trung, dan chu HQi d6ng qmin tri, Ban
T6ng Giam d6c dii th\Ic hi~n dung chilc nang nhi~m V\l theo quy dinh cua DiSu l~
Cong ty, Lu~t doanh nghi~p va cac quy dinh khac cua phap lu~t va hoan thanh t6t
cac chi tieu, nhi~m V\lrna Nghi quYStDHDCD nam 2019 dii dS ra.

IV. THAM DJNH BAo cAo TAl CHiNH NAM 2019
1.Cong tac l~p va ki~m toan Bao cao tai chinh:
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, - B~o cao tai ehinh nam 2019 cua Cong ty dircc l~p theo cac chuan mire va
che d9 ke toan Vi~t Nam hien hanh,

2. K~t qua san xuit kinh doanh nam 2019:
K/t ' th hi" , hi tie SXKD h' t. 2019th C Ce,qua \le en cac c tieu e IIyeu trong nam eoB T nhusau:

TH NQ TH TH20191 TH2019Chi tieu DVT Dam DHDCD Dam NQ2019 ITH20182018 Dam2019 2019
1. Tong doanh thu Ty dong 3.097,0 3.504,6 3.259,9 93% 105%

....._ .._ .....__ .......-_..-.._._ ..._._ ..............._----"-"- .....- 1----.--.-.-.- .....•.-........-.-- ..- ......._ ......_._ ...__._- .._----_ ....._ ..._-_ .._ ..._- .__ ._._-_._ ._._._-
'--184%2. Lgi nhu~n truce Ty dong 41,7 92,2 76,8 83%

thue
._.._._._---_._---_._. __ .._ .._-- --Tfd6ng .._._ 1--._-,,-,,- -_ ..__ ..

-L~9£-~~-~!~-h---..---. 167,2 162,0 178,3 110% 107%
..__ ............................_ ..._ ...._--_ . ...-_....__ .........__ ................_ ........_ ......_- .............................._._- ...._ ..__ ........__ ....... ......---.-._ ..-......._-._.-- --.._--_._ ..__ ...__ ._-_.

4. Come % 0 5 3 60%

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty t~i ngay 31/12/2019:

Chi tieu DO'nvi Nam 2019 Nam 2018

1. Co cdu tai scm

- Tai san dai han/Tong tai san % 79,77% 81,10%

- Tai san ngAnhan/Tong tai san % 20,23% 18,90%

2. Ca cdu von
, , ,

- No phai tra/Tong nguon von % 59,80% 61,72%

- V6n chu sa hiiulT6ng nguon v6n % 40,20% 38,28%

v. THVC HI:E:NNGHJ QUYET D~I HQI DONG CO DONG NAM 2019

1. Chi tra tho lao cua HQi dAng quan tr], Ban ki~m soat nam 2019:

Nam 2019, thu lao chi tra H9i d6ng quan tri, Ban KiSm soat Cong ty dff thuc
hien dung theo Nghi quyet DHDCD.

2. V~ thirc hien cac chi tieu k~ hoach san xuit kinh doanh nam 2019:. . .
+ San xuAt clinker: 2.848.006 tfuv2.730.000 tAn, so v6i NQ d~t 104 %

+T6ng SP tieu thV: 4.068.513 tAnl4.l32.000 tAn, so v6i NQ d~t 98 %

+T6ng doanh thu: 3.260 ty d6ng/3.505 ty d6ng, so v6i NQ d~t 93 %

+Lgi nhu~ tru6e thue: 76,8 ty d6ng/92,2 ty d6ng, so vai NQ d~t 83%

+N9P ngan saeh: 178,331 ty d6ng (theo lu~t dinh).
Nam 2019, tinh hinh tai ehinh VICEM But Scm g~p rAt nhiSu kh6 khan, S\l

e6 may nghiSn xi mang day ehuySn 2 dimg ho~t d9ng til ngay 10/9/2019 den ngay
17/1112019 dff lam san lugng tieu th\l xi mang d~t thAp, anh hu6ng 100 den dong
tiSn tra ng va 19inhu~n eua Cong ty. Ben e~nh d6 gia nguyen v~t li~u dAuvao tang,
d~e bi~t gia di~n binh quan tang 8,36% til ngay 20/3/2019 lam 19i nhu~n eua Cong
ty giam 24,05 tY d6ng.
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VI. KIEN NGHJ
1.Cong tac san xu§t:
- TiSp tuc trien khai thuc hien t6i uu hoa co cdu t6 clnrc san xudt theo duy tri

10~ung hoat de)n~ dai ngay; ,phat huy sang kien, cai tien ky thuat, hQ'Ply hoa san
xuat, thuc hanh tiet kiem, chong lang phi.

, - Tang cuemg,su dung nguon nguyen lieu thay thS thich hQ'Pvoi dieu kien h~
thong 102 day chuyen,

2. Cong tac tieu thy.:
- Quan Iy no phai thu dam bao no khong vuot bao lanh, dam bao an toan

trong kinh doanh. Khong dS khach hang chiem dung v6n va khong dS phat sinh no
phai thu kho doi.

- TiSp tuc cac giai phap dS tang cirong tieu thu cac chung 10~i san pham co
hieu qua cao.

3. Cong tac tai chinh:
Can d6i d01}gtien dS co phuong an huy, de)n~ va su d\l1lg v6n hQ'P1~, dam

bao du ng vay ngan h~n hQ'P1y, dap tcng nhu cau von cho ho~t de)ng san xuat kinh
doanh va nghia V\ltra ng.

4. Cong tac quan ly:
Xem xet ra soat, sua d6i, b6 sung va ban hanh cac quy chS, quy dinh quan 1y,

quan tri ne)ibe)phu hQ'Pv6i quy dinh phap lu~t va thgc ti@nho~t de)ng cua Cong
("l

5. Cong tac khac: ~-o
? *- Thgc hi~n cac bi~n phap dam bao an toan lao de)ng, kiem soat khi ?

nh~m d~t tieu chufin moi truemg theo quy dinh Nha nuac. !
- Tang cuemg cong mc bao v~ moi truemg phu cay xanh toan be)khu ddt tr6ng

kh~c ph\lc cac ngu6n diSm phat b\li, vi tri nguy co gay mdt an tooo lao de)ng.

VII. TV nANH GIA KET QuA HO~T f>QNG
Nam 2019, Ban KiSm soat thgc hi~n dUng chuc nang, nhi~m V\lda dugc quy

dinh t~i Dieu l~ Cong ty va quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh tren tinh thfut trach
nhi~m cao vai cac c6 dong, luon co y thuc trau d6i nang 19c va kinh nghi~m, doan
kSt va th6ng nhdt cao trong qua trinh thgc thi nhi~m V\l.

Tren day 1a bao cao cua Ban KiSm soat ve kSt qua ho~t de)ng san xudt kinh
doanh cua Cong ty, kSt qua ho~t de)ng cua He)i d6ng quan tri, Ban Giam d6c, Ban
kiSm smit nam 2019 va chuang trinh ho~t de)ngnam 2020.

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.!.
TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

TrU'irngBan

Doan Hii'u Phong
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BAocAo
KftT QuAsA~xuA! KINH DOANH NAM 2019,
KE HO~CH SANXUAT KINH DOANH NAM 2020

A. K~t qua san xuit kinh doanh nam 2019
I. K~t qua thuc hi~n cac chi tieu chinh
Trong nam, 2019, mac ~u moi tnrong kinh. doanh xi ~ang co nhieu bat loi,

nhung ngay til dau nam HQidong quan tri, Ban Tong giam doc dffdanh gia toan dien
cac m~t hoat dong, nhan dien nhfmg kho khan, thach thirc dBdang thuan dua ra cac
giai ph~p trong viec chi dao dieu ha~ va triBnkhai dang bQ,toan dien cac hoat dQng
san xuat kinh doanh ella Cong ty. Ket qua san xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong
ty dat diroc nhu sau:

Chi tieu Dvt Nghi quy~t Th1}'chi~n %soNQDHCD 2019
Clinker san xuat tAn 2.730.000 2.848.006 104%
Ximang sanxuat (Baogom ca tfut 3.832.000 3.316.402 87%giacong)
T6ng tieu thu san pham tAn 4.132.000 4.068.513 98%

Tieu thu clinker tAn 300.000 758.362 253%
Tieu thu xi mang tAn 3.832.000 3.310.151 86%

T6ng doanh thu trieu d6ng 3.504.629 3.259.937 93%
Lqinhu~tru6cthu~ tri~u d6ng 92.225 76.804 83%
Lqi nhu~n sau thu~ tr d6ng 71.188 58.338 81%
NQPngan sach tri~ud6ng 162.000 178.331 110%
EBITDA tri~u d6ng 438.707 414.098 94%
Ty suAtROA % 2,02% 1,66% 82%
Ty suAtROE % 5,44% 4,46% 82%
Ty l~ tra c6 tirc % 5 3 60%

II. Danh gia chung cac m~t ho"t dQng
1.Thtrc hien muc tieu san xuit. . .
- Lo nung 02 day ehuyen ho~t dQng tuong d6i 6n dinh, san lUQ11gClinker san

xuat nam 2019 d~t 2.848.006 tan, tang 4% so v6i nghi quySt D~i hQic6 dong va tang
7% so v6i c-ungky; la nam co san lUQ11gelinker cao nhat til tru6c t6i nay. Trong do
day chuyen 1 d~t 1.392.521 tan, day chuyen 2 d~t 1.455.485 tan.

- Nang suat trung binh 10nung DC1 d~t: 4.336 cinJngay tang 8% so vm thiSt kS;
Nang suat 10nung DC2 d~t 4.334 cinJngay tang 8% so vm thiSt kS; Tieu hao nhi~t DC 1
d~t 808 kcallkg elk; DC2 d~t 813 kcallkg elk.

- Trong nam 2019, VICEM But Son dll triBnkhai thge hi~n cac chuong trinh d6i
mm sang ~o theo dinh huang clla VICEM: SUd\mg rac thai cong nghi~p dBthay thS
mQtphfin than; nghien CUu su d\lng bun thai dBthay thS nguyen li~u set; su dl,lllgtro, xi
va th~ch eao nhan t~o trong san xuat xi mang, gop phfrn bao v~ moi truOng, giam su
d\lng tai nguyen khong tai t~o. Trong do, til thang 9/2019, Cong ty dll nghien CUu va
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d6t thir nghiern tha~ cong rae thai cong nghiep tai nha may, voi ty l~ thay thS dat
5'ro,muc tieu thay the 15 -20% t6ng nhiet nang, gop phan giam dang kS chi phi bien
doi trong san xuat clinker.

- Sa~ hrong san xuftt xi mang nam 20 19 dat 3;31,6.402 tftn, bang 87% nghi quyet
Dai hQi co don~ va 97% so voi cim~ ky do su co bat kha khang hQp giam t6c phai
dirng may nghien xi mang day chuyen 2 ill 10/9-17/11/2019.

2. Thire hien mDCtieD k~ hoach tili chinh. .. .
Nam, 2019, tinh hinh tai c~inh VICEM But Son g~p rftt nhieu kho khan, sir c6

may nghien xi mang day chuyen 2 dung hoat dQng til ngay 10/9 - 17/11/2019 lam
giam san hrong tieu thu xi mang, anh hirong Ian dSn dong ti8n tra no va IQ'inhuan
cua Cong ty. Ben canh do gia nguyen v~t lieu dAuvao tang, d~c biet gia di~n binh
quan tang 8,36% til ngay 20/3/2019 lam IQ'inhu~n cua Cong ty giam 24,05 ty d6ng.

3.Thl}'c hi~n ml}c tieD k~ho~ch san iUQ'ngtieD thl}
a. Nhfmg kh6 khan, thach thuc:
Trong b6i canh tinh hinh thi truOng nam 2019 vdn con nhi8u kho khan do cung

Ian hon cAu,nhi8u thuong hi~u xi mang cong suftt Ian tham gia van thi truOng da:
lam anh huemg Ian dSn cong tac tieu th\l cua VICEM But Son. T6ng san IUQ'llgtieu
th\l xi mang va clinker d~t 4.068.513 tftn, giam 2% so v6i nghi quYSt f)~i hQi c6
dong, tang 6% so v6i cimg kY.Trong do, san IUQ'llgxi mang tieu th\l 3.310.151 tftn
chua d~t duQ'ckS ho~ch d8 ra, do mQt s6 nguyen nhan sau:

- Xu huang thi truOng dich chuySn m~ sang sir d\lng be tong thucmg phfun do
do giam tY trc,mgximang bao truy8n th6ng co gia tri thuong hi~u va lqi nhu~ ca~.

- Ben c~nh do gia nguyen, nhien li~u, di~n cho san xuftt tang bUQcCong ty phai
di8u chinh tang gia ban, lam giam nang 19c c~nh tranh va hi~u qua kinh doanh cua
Cong ty.

- Sg c6 thi8t bi nghi8n xi mang day chuy8n 2 anh huemg t6i vi~c cung cftp xi
mang cho khach hang, m~c dil VICEM But Son da:dua ra cac ~iai phap khAcph\lc
(gia cong xi mang t~i cac don vi trong va ngoai VICEM, toi uu hoa thai gian
nghi8n ... ) nhung vdn khong dap (mg nhu cAucua khach hang ddn dSn mQt s6 khach
hang chuySn sang kinh doanh xi mang khac lam mdt mQtphAnthi phAncua xi mang
But Scm.

h. Th1!chi¢n cac gidi phap chu yiu trong cong tac lieu th¥
- CO'cftu l~i h~ th6ng phan ph6i ~i mQt s6 dia ban then huang tinh giam khau

trung gian, tang lqi nhu~ cho h~ th6ng, 19ach<;>nnhilng nha phan ph6i co nang 19cphil
hQ'Pvai tUng thi truOng; kY hQ'Pd6ng vai nha phan ph6i m6i ~i nhilng tm truOng
VlCEM co thi phAn thftp. Chu dQng gia cong xi mang ~i cac don vi trong va ngoai
VlCEM bil d~p mQtphAnsan lUQ'llgthiSu h\lt do sg c6 may nghi8n xi mango

- TriSn khai cac chuong trinh truy8n thong dS nang cao sg nh~n di~n thucmg
hi~u VICEM But Son noi rieng va thuong hi~u VICEM noi chung t~i cac vilng thi
truOng, trong do t~p trung van cac chucmg trinh truy8n thong VICEM xanh - Than

!
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thien voi J?oi tnrong, neu ro sir khac biet d6i voi cac thirong hieu xi mang ngoai
VICEM doi voi cac khach hang su dung xi mang VICEM.

- T~i@n~ai ap dung cong nghe hoa dan di~n tu trong ban hang. Tri@nkhai ap
dung phan mem quan ly thi tnrong tren cac thiet bi di dQng (App mobile) thanh cong
cho thi tnrong Ha Nam, Hung Yen, Vinh Phuc, gop phan h6 tro kiem soat thi tnrong,
chi phi va hieu qua ban hang.

4. Cong tac lao dQng - TiSn hrong:
- V8 lao dQng: Lao dong binh quan nam 2019 lit 1.303 nguoi, giam 32 ngiroi

so voi nam 2018 (1.335 ngiroi).
- Tong quy luang nam 20191a 200 ty d6ng.

, - Ti8n luang binh quan cua nguoi lao dQng nam 2019 la 12,6 trieu
d?ng/nguai/thang tang 12,5% so voi cung Icy nam 2018 (nam 2018 lit 11,2 trieu
dong/ngvoi/thang).

5. Thuc hien cac du an dAn tu va sUa chua 16n:.. .
5.1. Thvc hi~n cac dv an d~u tu:
- Nam 2019 VICEM But San co 02 dv an hoitn thitnh dua vito su d\lng: Dvan

M6 rQng, nang cftp cang But San; Dv an d~u tu h~ th6ng quan tr~c khi thai tv dQng
lien t\lc.

- Gia tri thvc hi~n cac dv an d~u tu nam 2019, C\lthe:
+Gia tri kh6i lUQ'llg:48,14 tY d6ng/48,89 tY d6ng d~t 98% k@ho~ch.
+ Gia tri thanh toan: 80,32 ty d6ng/84,44 ty d6ng d~t 95% k@ho~ch (trong do

gia tri thanh toan cho kh6i lUQ'llgthvc hi~n nam 2019 la 48,14 ty d6ng, gia tri tra nQ'
cho kh6i lUQ'llgthvc hi~n nam truac lit 32,18 ty d6ng).

- Cac dv an ti@pt\lCtri@nkhai:
+Dv an t~n d\lng nhi~t khi thai day chuy8n 1 va day chuy8n 2 d@phat di~n.
+Dv an xin cftp phep khai thac mo set D6i Thi.
V8 co ban cac h~g m\lc cong trinh d~u tu dang duQ'c tri@nkhai theo dung k@

ho~ch. Tuy nhien mQt s6 h~ng m\lc bi ch~ chu y@udo vuang m~c v8 cac thu t\}c,
trinh tv d~u tu. Cong ty dang gftp rut tri@nkhai d@cac dv an dam biio ti@ndQk@
ho~ch d8 ra.

5.2. Cong tac sua chua Ian
- Gia tri thvc hi~n sua chua Ian nam 2019 lit 135,3 ty d6ng Ik@ho~ch 180,4 ty

d6ng, d~t 75% k@ho~ch.
- Nam 2019, Ban Hinhd~o cong ty da:chi d~o cac phong ban, phan xuang tang

cUOngcong tac ki@mtra thi@tbi, l~p k@ho~ch sua chua sat vai tinh hinh thvc t@thi@t
bi. Tri@nkhai cong tac bao tri ngan ngira nen tirng buac da:ki@msoat duQ'ctinh tr~ng
thi@tbi, khong xay ra cac sv c6 lan, thi@tbi it dirng v~t. Do do chu dQng dirng sua
chua theo k@ho~ch, t~n d\lIlg t6i da v~t tu t6n kho ud<;mg.
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- Tang ~uOng kiem soat chfit hrong nguyen nhien v~t lieu, v~t tu dAuvao; co kS
hoach mua sam, du trfr v~t tu, phu tung, thiet bi cho sua chua hop ly, dam bao hieu
qua su dung v6n.

- TiSp tuc trien khai thirc hien t6i uu hoa t6 chirc san xufit theo 5 cong doan, 7
phan doan; Duy tri 10nung heat dQng 6n dinh dai ngay; phat huy sang kien, cai tiSn
ky thuat; ap dung cac thanh nru cuoc each mang cong nghiep 4.0 qua cac phan mem
quan ly san xuat, sua chua; thuc hanh tiSt kiem, chong lang phi; thirc hien d6ng bQ
cac giai phap nham tang nQi 19c, nang cao tinh chuyen nghiep, tang nang sufit lao
dQng... nang cao hieu qua san xufit kinh doanh.

6. Cong tac tA chirc, quan Iyvit cac cong tac khac:
6.1. Cong tac T6 chuc, lao dQng:
- Nam 2019 Cong ty da ra soat mo hinh t6 chuc, chuc nang nhi~m V\l cua cac don

vi trgc thUQC;xay d\lllg phuong an cfiu truc l~imo hinh ho~t dQngXi nghi~p Khai thac
mo; cfiutrUcl~i cong mc quan ly diSu hanh va san xufit t~i cac don vi san xufit chinh va
xUOngSua chua, nhb nang cao hi~u qua ho~t dQng,dap lIng tinh hinh thgc tS va yeu
cAunhi~m V\l cua Cong ty trong tinh hinh mo;.

- Ra soat, c~p nh~t, sua d6i b6 sung va xay d\lllg mai cac nQi quy, quy chS, quy
dinh, quy trinh cua Cong ty phu hgp vai tinh hinh thgc tS va quy dinh cua phap lu~t
hi~n hanh.

- Cong ty da xay d\l11g,triSn khai kS ho~ch su d\lng lao dQngva tuySn d\lng lao
dQngtheo dung kS ho~ch; 100% nguai lao dQngdugc dong va hUOngchS dQBHXH,
BHYT, BHTN theo quy dinh.

6.2. Cong tac an toan v~ sinh lao dQng va bao v~ moi truOng:
- Nam 2019, Cong ty dd thgc hi~n t6t cong tac an toan v~ sinh lao dQng; th\lc

hi~n cong mc xay d\lllg va cai ~o canh quan moi truOng: T6ng di~n tich cay xanh dd
tr6ng la 153.983 m2, chiSm 25% t6ng di~n tich m~t b~g toan nha may.

- Hoan thi~n l~p d~t va dua vao ho~t dQng h~ th6ng quan tr~c khi thai t\l dQng
lien t\lC dS theo d6i giam sat va kip thai ngan ch~n, kh~c ph\lc cac anh hUOngtac
dQng dSn moi truOng.

6.3. TriSn khai lIng d\lng thanh tlJUcUQccach m~ng cong nghi~p 4.0:
Chi d~o d6i mai phuong phap quan tri, diSu hanh, dAym~nh lIng d\lng thanh

tlJUcUQccach m~ng cong nghi~p IAnthu 4 vao trong cac ho~t dQng san xufit kinh
doanh cua Cong ty nhu: SU d\lng hoa don di~n tu; (rng d\lng phAnmSm phan tich
Amnguyen li~u, phAnmSm phan tich nhi~t tri nhien li~u; T6i uu hoa cong do~n dong
bao va xufit xi mang; ap d\lng phAnmSm quan ly ban hang va logistic; TriSn khai
van phong di~n tu, dS an s6 hoa quan ly thong tin chu6i tieu th\l va logistic theo dinh
huang VICEM.

B. K~ ho~ch san xu§t kinh doanh nam 2020
I. DO'bao thuan loi kh6 khan dBi vOi VICEM But Soonnam 2020. ..

,(

.....
4::::
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- Nam 2020, su bung phat cua dai dich Covid-19 dii khiSn nen kinh tS thS gioi
va trong mroc chiu nhieu anh huong tieu C\lC; xuat khau xi mang, clinker bi dinh tr~,
san IUQ'Ilgsut giam manh, Gia xu~t khau xi mang, clinker giam do cac doanh nghiep
trong mroc canh tranh nhau ban dS giam t6n kho. Thi tnrong trong mroc con g~p
nhieu kho khan do cac du an dAutu, trong do co cac du an dAutu cong g~p kho khan
vS thu tuc dAu tu va giai ngan, thi tnrong b~t dQng san chua co d~u hieu khoi s~c,
IUQ'Ilgxi mang du thira tren thi tnrong tiSp tuc tang dan dSn thi tnrong canh tranh
ngay cang kh6c liet.

- M~t khac, nganh xi mang phai tiSp tuc d6i m~t voi nhieu kho khan, thach thuc
khi gia nguyen li~u dAuvao cho san xu~t khong ngirng tang.

- U6i vai VICEM But San, kho khan vi thiSu nguyen li~u set cho san xu~t.
Ngay 29/0112019, UBND tinh Ha Nam dii ra van ban s6 274IUBND-NN&TNMT
yeu cAudirng khai thac mo set Kha Phong 1+11.TiSp dSn, ngay 06/5/2020, UBND
tinh tiSp tl,lcra van ban s6 1193IUBND-NN&TNMT yeu cAudUng khai thac mo set
Ba Sao phAn di~n tich (68,2 ha) thuQc dia ban thi tr~n Ba Sao.

- Nhu v~y, dSn thai diSm hi~n nay, set nguyen li~u chi con co thS khai thac 6
duy nh~t t~i mo Ba Sao (phAn di~n tich d~t 17 ha thuQc dia ban xii Lien San). Tuy
nhien, phAn di~n tich duQ'c phep khai thac th\l'c tS truac do dii duQ'c Cong ty khai
thac gAnhSt. Trfr IUQ'Ilgcon l~i chi con khoang 500.000 t~n, chu ySu 1alo~i set c(mg
phai n6 min lam toi dS khai thac co ch~t IUQ'Ilgkhong thS thay thS 100% set nguyen
li~u (chi su d\lng lam ph\l gia xi mang ho~c ph6i trQn vai nguyen li~u set vai ti 1~
duai 10%).

II. K~ ho~ch san xuit kinh doanh nam 2020
Can cu vao chiSn luQ'cphat triSn va dS an tai co c~u Cong ty giai do~n 2019 -

2025, m\lc tieu phat triSn kinh tS, xii hQi cua d~t nuac va kha nang khai thac nang
l\l'c san xu~t kinh doanh cua Cong ty. Cong ty xay d\l'llg kS ho~ch san xu~t kinh
doanh phk d~u nam 2020 v6i cac chi tieu chinh nhu sau:

1.Cae chi tieu chinh

N

Chi tieu Dvt KS hoach 2020
(Phi·n diu)

,
t~n 2.889.600Clinker san xuat

Tang tieu thu san phim tan 3.970.000
,

570.000Tieu th\l clinker tan
,

3.400.000Tieu th\l xi mang tan
Tong doanh thu tri~u dong 3.144.926
LQ'inhu~ntruacthuS tri~u d6ng 100.561

LQ'inhu~n sau thuS tri~u d6ng 80.449
NQp ngan sach tri~u dong 164.992

,
394.458EBITDA tri~u dong

,
% 6,15%Ty suatROE

Ty l~ tra c6 tuc % 3-5
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2. Cong tac lao dQng- ti~n hrong
D\I ki8n s6 lao dQng binh qUIDnam 2020 la 1.279 ngiroi. Ph~n d~u thu nhap

cua nguoi lao dQng cao han cung ky va dat mire trung binh cua VICEM.
3. Thuc hi~n cac d,! an dAnnr va sira chua 1611
a. D~u tu xay dung
- D\I an t~n dung nhiet thira khi thai day chuyen 1 va day chuyen 2 dSphat dien:

K8 hoach khoi hrong 42,376 ty d6ng; K8 hoach thanh toan 40,159 ty d6ng.
- D\I an xin c~p phep khai thac mo set D6i Thi: K8 hoach kh6i hrong 1,889 ty

d6ng; k8 hoach thanh toan: 2,271 ty d6ng.
b. Sua chua 100
K8 hoach sua chua nam 2020 Ia 180,4 ty d6ng.
4. Cong tac ta clnrc va quan If
- Xay dung phirong an, trien khai lQtrinh tang mire luang tham gia bao hiem

(BHXH, BHYT, BHTN) d6i voi CBCNV.
- Hoan thien, ban hanh ap dung quy ch8 tra luang d6i voi CBCNV Cong ty.

TiSn luang duQ'ctra g~n v6i vi tri chuc danh, nang su~t, hi~u qua lao dQng va nang
l\Ic cong tac cua CBCNV; dam bao khuy8n khich nguai lao dQng co nang l\Ic, hi~u
qua lam vi~c cao va co nhiSu dong gop cho Cong ty, dan vi.

- Dam bao 100% can bQcong nhan duQ'cduy tri vi~c lam va thu nh~p 6n dinh.
Ti8p t\lCth\Ic hi~n cong tac dam bao ATVSLD, PCCN, Bao v~ moi truang.

III. Giai phap th,!c hi~n
DS th\Ic hi~n t6t cac m\lc tieu nhi~m V\lnam 2020, Cong ty t~p trung mQingu6n

l\Ic th\Ic hi~n d6ng bQcac giai phap sau:
1 V"" t'" J.t. e cong ac san xna :
- V~n hanh 02 day chuySn san xu~t Clinker ho~t dQng 6n dinh dai ngay, nang

su~t 10nung 2 day chuySn: 4.300 t~n/ngay, ph~n d~u 4.500 t~n/ngay; tang cuang su
d\lllg nhien li~u thay th8 dS giam ty l~ su d\lng than cam; tieu hao nhi~t trong san
xu~t clinker :::;815kcallkg clinker; trong do nhien li~u thay th8 d~t 15% t6ng nhi~t,
ph~n d~u 20% t6ng nhi~t.

- Ti8p t\lC triSn khai co hi~u qua cac chuang trinh d6i m6i sang t~o, ti8t giam
chi phi san xu~t:

+ San xu~t Clinker Low Carbon tren day chuySn 10nung s6 1.
+Nghien cUu su d\lllg cac lOli\ibim thai cua cac nganh cong nghi~p, bim song h6

dS thay th8 nguyen li~u set, m\lc tieu su d\lllg > 30%, ph~ d~u 50% khi co du ngu6n
cung. Ti8p tl}ctim ki8m, xin c~p phep mo set m6i ho~c thu mua cac ngu6n d~t phong
hoa tren thi truOng du diSu ki~n thay the nguyen li~u set san xu~t xi mango

- TriSn khai sua chua, cMt~o nang cao nang l\Ic nghiSn xi mang: Sua chua nang
c~p h~ th6ng may nghiSn CKP, thay th8 hQp giam t6c CMD may nghiSn xi mang
day chuySn 1.

-
1
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n u r S(jN BAo cAo KET QuA SXKD 2019, KH 2020

- Tang cirong su dung tro, xy, thach cao nhan tao trong san xu~t cac san pham
xi mango

- Nghien ciru cai tao, ddu tu xay dung nha may thong minh "Smart Factory":
Phan vung ddu tu, sua chua h~ thong do hrong, diSu khien dS dap irng theo lQtrinh
s6 hoa; l~p d~t h~ thong do dSm dien nang day chuyen 1, ddu tu phan mem t6i uu
hoa nghien xi mang 2.

2. V~ tieu thu san phAm
- Bam sat dien biSn thi tnrong, tiSp t\1Cduy tri va ban hanh chinh sach nhu hien

tai kSt hop cung cac bien phap kich cdu, g~ kSt nham dat muc tieu san hrong theo
thang/quy/nam,

- Xay dung cac chuong trinh gia tang nhu thirong quy/nam, t6 chirc du lich, tu
v~n, h6 tro, ky thuat, .. nham gia tang g~n kSt trong h~ thong phan phoi dAng thai
nang cao lei nhu~n kinh doanh cua NPP, ddu m6i/cua hang.

- Chu dQng tiSp xuc cac dv an ddu tu cong tr<;mgdiSm Qu6c gia nhu: DuOng
cao t6c B~c - Nam ... ; ph6i hqp cung cac Nha phan ph6i tiSp xuc vai cac nha thdu,
cac don vi thi cong 100 (T~p doan Hoa Binh, Contecons ...) dS c~p duQ'c xi mang
VICEM But Son vao cac dv an, cong trinh 100.

- Vng d\1llg cong ngh~ 4.0 trong quan ly h~ th6ng phan ph6i, chu6i logistics
cho cac thi truOng, dam bao hi~u qua kinh doanh trong h~ th6ng, d~c bi~t la h~ th6ng
c~p 2, c~p 3.

- Cong tac xu~t khAu: Duy tri hqp tac vai cac d6i tac truySn th6ng dAng thai
chu dQng tim kiSm khach hang t~i thi truOng maio

- Tich cvc tham gia cac ho~t dQngan sinh xa hQi,tuyen truySn VICEM xanh ...
- TriSn khai dS an s6 hoa chu6i tieu th\l tren toan bQ cac vung thi truOng, cac

cong do~n trong qua trinh giao nh~ san phAm...
3. V~ tili chinh:

---6.-...

T
~~
V}
;C-.i

- TiSp t\1Ctang cUOngkiSm soat chi phi trong toan bQ qua trinh ho~t dQng cua
cong ty (kiSm soat chi phi t~i timg cong do~n, phan do~n san xu~t, t~i cac trung tam
chi phi ... ) nh~m tiSt ki~m chi phi nang cao hi~u qua san xu~t kinh doanh, ph~n d~u
hoan thanh m\1ctieu chung cua Cong ty.

- Thvc hi~n tai c~u truc tai chinh, ph~n d~u trong dai h~n d~t tY trQng v6n diSu
l~ tren t6ng tai san ~40%. Xay d\1'llgcO'c~u nguAn v6n yay phu hqp vai kY san xu~t
kinh doanh cua Cong ty.

- Su d\1ng dAng bQ cac giai phap thuc dAysan lugng tieu th\1xi mang, giam t6i
da lugng tAnkho clinker gay udQng v6n luu dQng dS tiSt ki~m chi phi tai chinh. T6i
uu hoa cO'c~u san phAm dS tang doanh thu, nang cao hi~u qua kinh doanh.

- Xay d\1'llgphuong an giao khoan chi phi cho cac don vi trong Cong ty tren cO'sa
kS ho~ch SXKD hang nam da duQ'CT6ng cong ty phe duy~t, nhb tang tinh chu dQng
cho cac dO'l1vi trong vi~c thvc hi~n nhi~m V\1 duqc giao, tiSt ki~m chi phi va dam bao
quySn lqi, thu nh~p, trach nhi~m cua ngum lao dQngg~ voohi~u qua cong vi~c.



VICEM
n u r SON BAo cAo KET QuA SXKD 2019, KH 2020

- Xay dung phuong an gia ban, co ch8, chinh sach ban hang linh hoat, phil hop
tai timg thai diem, nham tang sire canh tranh, nhung v§n dam bao ti8t kiem chi phi,
nang cao hieu qua kinh doanh cho Cong ty.

4. Cac cong tac khac
- Quy hoach va hoan thien trien khai co sa ha tAng cong nghe thong tin theo

dinh huang chuyen dAi s6 4.0.
- Trien khai phan mem quan tri san xu~t thong minh; xuat nhap hang hoa thong

minh. Ti8p tuc trien ~ai phan mem quan IY.thong tin chu6i tieu thu va loe;isti~ tai
cac dia ban, bo sung day du cac tinh nang de dat duoc muc tieu theo yeu cau de an
s6 hoa cua VICEM.

- Ti8p tuc dAymanh cong tac cai tao canh quan, moi tnrong trong va ngoai nha
may. Phu cay xanh toan bQ khu d~t trong (dat tren 300/0 tAng m~t b~g nha may),
kh~c ph\lc tri~t de cac ngu6n1diem phat tan b\li, vi tri nguy cO'gay m~t an toan lao
dQng.

- Xay d\ffig, hoan thi~n dinh bien lao dQng t~i tirng cong do~n san xu~t; Ti8p
t\lCra soat, s~p x8p, ki~n toan tinh gQndAum6i t~i cac dan vi; giai the ho~c s~p x8p
l~i cac dan vi/bQ ph~ ho~t dQng khong hi~u qua; cO'c~u l~i lao dQng theo huang
tinh gian, giam ty l~ lao dQng gian ti8p, lao dQng quan IY.

- Thgc hi~n ke ho~ch tinh gian lao dQng g~n vai nang cao ch~t IUQ'llgngu6w,
nhan 19c, dap ll'ng t6t yeu cAunhi~m V\l trong tinh hinh maio y 0~

- Ti8p t\lCra soat tAng the de c~p nh~t, sua dAi, bA sung ban hanh cac Quy ch8~ ;
quy dinh, quy trinh, phil hqp vai tinh hinh thgc t8 cua Cong ty va tuan thu quy dinlJ.JEM~
cua phap lu~t. ,~~

, ,y.,
- Xay d\ffig van hoa doanh nghi~p; chu trQng nang cao chat IUQ'llgnguon nh" .

19c;tirng buac xay d\ffig hinh anh nguai lao dQngCong ty guang mau, t~ t\}y,chuAn
mgc; moi truang lam vi~c chuyen nghi~p, van minh, hi~n d~i; gop phAn nang cao
hinh anh, gia trj thuang hi~u va nang 19c c~nh tranh, dua Cong ty phat trien b~n
viing.!.

Tran trQng bao cao.!.
TONG GIAM DOC

D6 Ti~nTrinh



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CONGHoA xA HOI can NGHiAVI~T NAM
DQcI~p -TV do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 6 ndm 2020

TO TRINH
V~ viec Bao cao tili chinh eli ki~m toaD Dam 2019

Kinh trinh: DHDCD thuong nien nam 2020 Cong ty CP xi mang Vicem But Son

- Can cir Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 da: duoc Quoc hQi kh6a
XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 va cac van ban huang d~n thi
hanh Luat Doanh nghiep;

- Can err DiSu l~ t6 chirc va hoat dQng Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
But Son;

- Can cir kSt qua ki~m toan Bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty C6
ph~n Xi mang Vicem But Son,

HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai
hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2020 thong qua nQi dung Bao cao tai chinh
nam 2019 da:dtroc kiem toan boi Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam. Bao cao tai
chinh nam 2019 da:duoc cong b6 thong tin theo quy dinh, d6ng thai diroc dang
tai tren website cua Cong ty C6 phk Xi mang Vicem But Son, bao g6m:

1. Bao cao cua ki@mtoan vien
2. Bang can d6i kS toan
3. Bao cao kSt qua ho~t dQng kinh doanh
4. Bao cao lUll chuy~n tiSn t~
5. ThuySt minh bao cao tai chinh
Tom tat Baa cao tai chinh nam 2019 da kiJm toan dinh kem Til trinh nay.

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.

Nui nh(in:
- Nhu tren;
- LUll: VT, TCKT, HDQT

TM. H(n DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

Ph~m Duc Cuitng



CONG TY CO PHAN XI MA.NG VICEM BUT SON
Dia chi: Thanh San - Kim Bang - HitNam

Di~n thoai: 02263851 323 - Fax: 02263851320
Website: vicembutson.com.vn

BAo cAo TAl CHiNH TOM TAT
NAM2019

Dii duf}'c ki~m toan bOi
Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam

1. Bang can d3i k~ toan tom tit

2. Bao cao k~t qua hoat dQng kinh doanh
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'-''-''''''''''-'TY XI MANG VIET NAM
I MA.NGVICEM BUT SON

,,- - ? _(-

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VI~T NAM
DQcl~p - TV do - H,nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 6 ndm 2020

TO TRINH
V~ phuong an philn ph8i Jqi. nhu~n nam 2019

Kinh trinh: DOOCD thirong nien nam 2020 Cong ty CP Xi mang Vieem But Son

Can cir Lu~t doanh nghiep mroc Cong hoa xa hQichu nghia Vi~tNam;

Can cu DiSu l~ t6 chirc va hoat dQngcua Cong ty CP Xi mang Vieem But San;
Can cirBao cao tai ehinh nam 2019 da diroc ki8m toan cua Cong ty C6 phan

Xi mang Vieem But Son;
HQi d6ng qulin tri Cong ty C6 ph§.n Xi mang Vieem But San xay dung

phirong an phan ph6i 19inhuan nam 2019 nhu sau:

STT NQidung sa ti~n (dAng)

I LQi nhuan sau thu~ chua phan ph6i t,i ngay 102.588.258.192
31112/2019 (1=1+2-3)

1 LQ'inhuan sau thue chua phan ph6i tai ngay 31/12/2018 44.419.197.484

2 LQ'inhuan sau thu~ nam 2019 58.337.660.708

3 Thfl lao HDQT khong tnrc ti~p tham gia di~u hanh san 168.600.000
xuat, kinh doanh

II LQi nhu~n dUQ'cphan ph6i nam 2019 (11=1+2+3+4) 75.395.336.175

1 Tra e6 rue bang e6 phieu 3% 35.988.530.000

2 Quy khen thirong, phuc IQ'icua ngiroi lao d(mg 32.775.000.000

3 Quy thuOngeua nguai quan IyCong ty 279.166.667

4 Quy dAutu philt tri€n 6.352.639.508

III LQi nhu~n con l,i chua phan ph6i (111=1-11) 27.192.922.017

HQi d6ng qmln tri Cong ty C6 ph§.nXi mang Vieem But Son kinh trinh D~i
hQi d6ng e6 dong xem xet, thong qua.

Nlrinh~n:
- Nhutren;
- Luu: VT, TCKT, HDQT.

TM. H(H DONG QUANTRI
CHUTJCH .

Ph\lm Due CU'o-ng



TONG CONG TY XI MANG VI:I;:TNAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CQNG HoA xA HQI cnn NGHiA Vl"E:TNAM
DQcl~p - T\f do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thong 6 nam 2020

TO TRINH
V~ phuO'ng an phat himh c8 phi~u tra c8 tuc

Kinh trinh: DHDCD thirong nien nam 2020 Cong ty CP Xi mang Vicem But San

Can cir Lu~t doanh nghiep mroc Cong hoa xa hQichu nghia Vi~tNam;
Can cu Di~u l~t6 chirc va hoat dQngcua Cong ty CP Xi mang Vicem But San;
Can cu tinh hinh thirc ts va yeu c~u phat trien cua Cong ty, HQid6ng quan tri d~

xu~t phirong an phat hanh c6 phieu dS tra c6 nrc, tang v6n di~u l~Cong ty nhu sau:

- Ma chirng khoan
- Loai c6 phieu
- Menh gia
- T6ng s6 c6 phieu da phat hanh
- S6 lU<J11gc6 phieu dang luu hanh
- S6 lU<J11gc6 phieu quy
- V6n di~u Ie
- S6 lU<J11gc6 phiSu dv kiSn phat
hanh
- Dv kiSn t6ng gia tri phat hanh theo
m~nh gia
- S61u<J11gc6 phiSu dVkiSn sau khi
phathanh
- V6n di~u l~ dVkiSn sau khi phat
hanh c6 phiSu
- Ty l~ phat hanh

- Lo~i c6 phiSu phat hanh
- Xu ly c6 phiSu Ie

C6 phieu Cong ty C6 phfm Xi mang
Vicem But San
BTS
C6 phieu ph6 thong
10.000 d6ng/c6 phieu
119.961.769 c6 phieu
119.961.769 c6 phieu
o c6 phieu
1.199.617.690.000 d6ng
3.598.853 c6 phiSu

35.988.530.000 d6ng

123.560.622 c6 phiSu

1.235.606.220.000 d6ng

3%, tuang Ung v6i ty l~ thvc hi~n
quy~n 100:3 (T~i ngay dang kY cu6i
cung, c6 dong sa hiiu 1 c6 phiSu se
dugc nh~n 1 quy~n va c6 dong co 100
quy~n dugc nh~n 03 c6 phiSu phat
hanh them)
C6 phiSu ph6 thong
S6 c6 phiSu phcit hanh them dS tni c6
tuc se dugc lam tron xu6ng dSn hang
dan vi. Phc1nle th~p phan (nSu co) se
bi huy boo
Vi du: C6 dong Nguyen Van A sa hiiu
957 c6 phiSu t~i ngay ch6t danh sach
c6 dong huang quy~n. V6i ty l~ thvc



- Hinh thirc phat hanh

- DBi tUQ11gphat hanh

- Nguon vBn

- M\lc dich phat hanh

- Thai gian phat hanh

- H~n chS chuySn nhUQ11gdBi voi c6
phiSu phat hanh dS tra c6 tuc
- Phuong thuc phan phBi

hien quyen 100:3, sB c6 phieu c6 dong
Nguyen Van A nhan duqc tic viec tra
c6 nrc bang c6 phieu diroc tinh bang:
957 x 3% = 28,71 c6 phieu. Sau khi
lam trim xuong dSn hang don vi, sB c6
phieu rna c6 dong Nguyen Van A nhdn
diroc la 28 c6 phieu. SB c6 phieu le do
viec lam tron xuong dSn hang don vi
(0,71 c6 phieu) se bi huy boo
Phat hanh c6 phieu tra c6 nrc nam
2019
C6 dong hien htru theo danh sach c6
dong do Trung tam Luu kY clurng
khoan Vi~t Nam (VSD) chBt tai ngay
dang ky cuBi cung dS nhan c6 tire bang
c6 phieu.
Loi nhuan sau thue chua phan phci tai
thai diSm 31112/2019 tren Bao cao tai
chinh nam 2019 dffduoc kiem toano
Tra c6 nrc bang c6 phiSu dS tang vBn
diSu l~, nh&m b6 sung ngu6n vBn cho
ho~t dQng SXKD va dau tu xay d\ffig
co ban (Dv an T~n d\lng nhi~t thira
phat di~n, dv an Mo set D6i Thi, ... );
Dam bao co cau vBn diSu l~ tren t6ng
tai san phdn dau ~40% theo DS an tai
co cau VICEM giai do~ 2019-2025
duqc BQ xay d\ffig phe duy~t t~i quySt
dinh 868/QD-BXD ngay 22/10/2019.
Sau khi duqc cap co thfun quySn chap
thu~n va thong qua t~i D~i hQi d6ng c6
dong thuang nien nam 2020.
Khongh~chS

Gn
)HAI
3 VIC
SOl
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+ DBi v6i chUng khoan dff luu ky:
Nguai sa hiiu chUng khoan BTS nh~n
c6 phiSu phat hanh them t~i cac Cong
ty ChUng khoan - Noi nguai sa hiiu
rna tai khoan luu kyo
+ DBi voi chUng khoan chua luu kY:
Nguai sa hiiu chUng khoan BTS lam
thil t\lC nh~ cd phiSu phat hanh them
t~i Phong Tai chinh kS toan - Cong ty
C6 phan Xi mang Vicem But Son, dia
chi: Xff Thanh Son - Huy~n Kim Bang
- Tinh Ha Nam.



- Niem ySt b6 sung Toan bQ c6 phieu phat harm them dS
tra c6 nrc neu tren se diroc niem ySt b6
sung tai Sa Giao dich Chung khoan Ha
NQi (HNX) va dang kY Luu ky b6
sung tai Trung tam Luu ky Chirng
khoan Viet Nam (VSD).

Dai hQi d6ng c6 dong uy quyen cho HQi d6ng quan tri:
+ Thirc hien phirong an phat hanh c6 phieu va tlnrc hien thu tuc phan phci c6

phAnsau khi co ch~p thuan cua UBCKNN.
+ Hoan t~t phirong an phat hanh, dang kY luu ky va niem ySt b6 sung c6

phieu moi phat hanh tren san chirng khoan nham dam bao IQ'iich cho c6 dong va
Cong ty.

+ TiSn hanh cac thu tuc theo quy dinh cua phap lu~t dS dieu chinh gi~y clnrng
nhan dang ky doanh nghi~p, sua d6i Dieu l~ Cong ty phil hqp vai kSt qua cua dqt
phat hanh neu tren.

+ Th\lc hi~n cac cong vi~c khac co lien quan dSn vi~c phat hanh c6 phiSu,
tang v6n Dieu l~ va su d\lng ngu6n v6n cua Cong ty theo quy dinh hi~n hanh.

HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phAn Xi mang Vicem But Son kinh trinh D ..

J~

~~
TM. HOI DONG QUAN TRI ~~~

CHUTlCH .

Tran tr<;mg!
hQi d6ng c6 dong xem xet, thong qua.

Noinh~n:
- Nhutren;
- LUll: VT, TCKT, HDQT.



CQNG HoA xA HQI CUU NGHiA VI.¢T NAM
DQc l,p - TI}'do - H\lDh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020
TO TRINH

Thuc hi~n chi tra thu lao ciia HQidAngquan tr],
Ban Ki~m soat va Thtr ky nam 2019; K~ ho,ch chi tra nam 2020

G TY XI MANG VIeT NAM
XI MANG VICEM BUT SON

Kinh trinh: DlIDCD thirong nien nam 2020 Cong ty CP Xi mang Vicem But San

Cong ty CP Xi mang Vicem But San trinh bay To trinh thong qua thuc hi~n
chi tra thu lao HQi d6ng quan tri, Ban kiem soat va Thu ky cong ty nam 2019; K8
hoach chi tra nam 2020, C\! th8:

1. Thirc hi~n chi tra thu lao HQidAngquan tr], Ban ki~m soat va Thir ky
cong ty nam 2019

TT Chirc danh Muc chi tra Tong ti~n
(dan2lne:lfirilthane:) (dang)

1 Chli tich HDQT 8.000.000 96.000.000

2 Thanh vien HDQT 6.000.000 288.000.000

3 Thanh vien Ban kiem soat, Thu ky C6ng ty 4.000.000 144.000.000

TBngcQng 528.000.000

* Truong Ban kiem sO(11chuyen trach: HUOng luang thea ngach luang cua
thu tnrong dan vi thea quy ch8 luang cua Cong ty CP xi mang Vicem But San.

2. K~ hoach chi tra nam 2020.
a, DBi voi thanh vien lIDQT, thrum vien BKS, Ngiroi phu trach quan tri

Cong ty, Thu ky cong ty

TT Clnrc danh Muc chi tra
(dang/nglfirilthang)

1 Chli tich HDQT 8.000.000

2 Thanh vien HDQT 6.000.000

3 Thanh vien Ban ki~m smit, Nguai ph\! tnich qm'in 4.000.000
tri C6ng ty, Thu kY C6ng ty

b, DBi v6i TruOng Ban ki8m smit chuyen tnich: HUOng luang thea quy ch8
tnlluang cua Cong ty C6 phAnXi mang Vicem But San.

Kinh trinh DlilihQi d6ng c6 dong xem xet thong qua!

ND'inh~n:
- Nhutren;
- HQi d6ng quan tri Cty;
- Ban Ki€m soat Cong ty;
- LIIU: VT, HDQT, TC.

TM. HQI DONG QUAN TRJ
CHUTICH

Ph,m Duc Ctri1ng

------- - - .. - ---- ----



TONG CONG TY XI MANG VIeT NAM CQNG HoA xAHQI cnu NGHiAVItT NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM B(JT SON DQc l~p - TV do - Hanh phuc

Ha Nam, ngay 24 thdng 6 nam 2020

TO TRINH
v~vi~c mi~n nhiem, biu bBsung thanh vien HQid8ng quan tr] Cdng ty

Kinh giri: DHDCD thuong nien nam 2020 Cong ty CP XM Vieem But Son

Can cir Luat Doanh nghiep mroc Cong hoa xa hQi chu nghia Vi~t Nam;
Can cir DiBu 1~t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty CP XM Vieem But Son;
Can cir Don xin thoi gift chirc danh thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty

ngay 0114/2020 cua ong Dinh Van Hai;
Can cir Quyet dinh s6 657IBTS-HDQT ngay 09/4/2020 cua HQi d6ng qufm./::::::=::=-­

tri Cong ty C6 phAn Xi mang Vieem But Son vB viec Ong Dinh Van Hai thoi . Cla~1761J

chirc danh thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty; cf' CONG TY
Can cu Quyet dinh s6 1285/QD-VICEM ngay 15/6/2020 cua T6ng e Ct) t)CQPHA~

Xi mang yi~t ~am vB viec nhan sg uy quyBn quan ly phAn v6n eua VIC . ~iM~SV~
Cong ty Co phan Xi mang Vieem But Son; 1;-..:,BUT

Can eu Don dB eu lIng eu vien tham gia HQi d6ng quan tri ngay 19/6/2 ,.(NG -;_:

eua nhom e6 dong la nhom nguai d~i di~n v6n eua VICEM t~i Cong ty;
Tinh dSn 16hOO' ngay 19/6/2020, HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phAn Xi

mang Vieem But Son da nh~n dUQ'eDon dB ell lIng ell vien tham gia HQi d6ng
quan tri Cong ty eua nhom e6 dong la nhom nguai d~i di~n quan ly phAn v6n eua
VICEM t~i Cong ty (n~m gift 79,51% e6 phAn co quyBn biSu quySt eua Cong ty).
Theo do, s61uqng lIng vien dUQ'edBeu la 01 nguai, e\l thS:

- Ba Le Thi Khanh - KS tmln truang Cong ty C6 phAn Xi mang Vieem But
Son, nguai d~i di~n quan ly phdn v6n eua VICEM t~i Cong ty.

Kinh trinh D~i hQi d6ng e6 dong xem xet thong qua cae nQi dung:
1. Mi~n nhi~m thanh vien HQid8ng quan tri Cong ty
_ Ong Dinh Van Hai, thoi tham gia HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phdn Xi

mang Vieem But Son.
2. Biu bBsung thanh vien HQid8ng quan tri Cong ty
2.1. Thong qua s6 luqng bAub6 sung thanh vien HQi d6ng quan trj Cong ty
Theo quy dinh t~i DiBu 1~t6 ehue va ho~t dQng eua Cong ty, s61uqng thanh

vien HDQT la 05 nguai, kinh trinh D~i hQi d6ng e6 dong xem xet thong qua:
- S6 luqng bAub6 sung thanh vien HDQT: 01 nguai;
2.2. Thong qua danh saeh lIng vien bAu b6 sung thanh vien HQi d6ng quan

trj Cong ty.
_ Ba Le Thi Khanh - KS toan truang Cong ty C6 phAn Xi mang Vieem But

Son, nguai d~i di~n quan ly phAnv6n eua Vieem t~i Cong ty.



Kinh trinh Dai h(li d6ng c6 dong xem xet thong qua.
Tran trong cam em.!.

NlIi nhQ.n:
- Nhu tren;
- Liru: Van thir, TL Dai hQi.

TM. HQI BONG QuANTRJ
CHUTICH



TONG CONG TY XI MANG VIST NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON
CQNGHoA xAHQI CHiT NGHiA vrsr NAM

DQc lip - TV do - H,nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 6 ndm 2020

QUYCHE
BAu bB sung thanh vien HQi dang quan tr] nhi~m ky 2016 - 2021

t,i DH dang cB dong thmrng nien nam 2020 Cong ty CP XM Vicem But SO'n

Can cir Luat Doanh nghiep rnroc Cong hoa xii hQi chu nghia Viet Nam;

Can cir Di8u l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty CP XM Vieem But San;

Can cu Chuong trinh Dai hQi d6ng e6 dong thuong nien nam 2020 cua
Cong ty CP Xi mang Vieem But San;

Can eu thong bao ngay 13/6/2020 v8 viec d8 eu nhan S\I d8 bAu b6 sung
thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty CP Xi mang Vieem But Son;

D8 viec bAu eu thanh vien HDQT tai Dai hQi d6ng thirong nien nam 2020 ~~.
cua Cong ty CP Xi mang yieem But Son tuan thu thea cac quy dinh hien hanh cu ~~1.\j~

phap lu~t Vi~t Na~ va Dieu l~ Cong ty, ,th\Ie h!~n thea nguy~n tae eong khai, d c:J ~~
e~u, d~m bao quyen lqi hqp phap eua tat ea co dong. HQi dong quan tri ,CO?g ? XI MAN
Co phan Xi mang Vieem But San kinh trinh D~i hQi thong qua Quy ehe bau ~1: BUl
sung thanh vien HQi d6ng quan tri nhi~m ky 2016 - 2021 eua Cong ty C6 phAnXl ~ S-4' N

mang Vieem But Son nhu sau:

1. Sa IUQ'ngthanh vien HDQT dUQ'cbAu bB sung: 01 thanh vien.

2. Tieu chuin d~ cir, ung cir, ha sO'thanh vien HDQT:

Th\Ie hi~n thea Di8u l~ Cong ty va Thong bao ngay 13/6/2020 v8 vi~e d8 eu
nhan S\Id8 bAub6 sung thanh vien HDQT Cong ty CP Xi mang Vieem But San.

3. LVa chQn cac ung vien:
D\Ia tren Don xin d8 eu, Ung eu eua cae e6 dong/nhom e6 dong, Ban t6 ehue

D~i hQi e6 dong thuemg nien nam 2020 eua Cong ty l~p danh saeh cae Ung eu vien
dap Ung du di8u ki~n thea quy dinh d8 bAuthanh vien HQi d6ng quan trio

4. Dai tUQ1lgthvc hi~n bAu cir:
C6 dong sa hiiu e6 phAn co quy8n bi8u quySt va d~i di~n thea uy quy8n eua

e6 dong sa hiiu e6 phAn co quy8n bi8u quySt eua Cong ty.

5 Ph '~ b). , hO hO~ b).. leu au va g I P leu au:

5.1. Danh sach ung cir vien thanh vien HQi dang quan tri:

- Duqe ghi dAydu hQva ten tren phiSu bAu.

5.2. Phi~u bAu va ghi phi~u bAu:
_PhiSu bAuduqe in th6ng nh&t,co ghi t6ng s6 e6 phAn co quy8n bi8u quySt;



- C6 dong ho~c dai dien uy quyen diroc phat 01 phieu b~u thanh vien HQi
d6ng quan tri;

- Truong hop ghi sai, c6 dong dS nghi Ban kiSm phieu d6i phieu b~u khac.

5.3.Cac trmrng hQ'p phi~u biu khong hQ'p I~:
- Phieu khong thea m~u quy dinh cua Ban t6 clnrc Dai hoi, khong co dftu

cua Cong ty;

- Phieu gach xoa, sua chua, ghi them hoac ghi ten khong dung, khong
thuoc danh sach irng cu vien da:diroc Dai hQi d6ng c6 dong thong nhftt thong qua
truce khi tien hanh bo phieu;

- Phieu khong ky ten va khong ghi r5 ho ten cua c6 dong hoac dai dien dtroc
uy quyen cua c6 dong;

- PhiSu co s6 quyen da:bieu quyet cho irng cu vien cua c6 dong virot qua s6
quyen diroc biSu quySt cua c6 dong do n~m giu (bao g6m sa hfru va duqc uy
quySn).

- PhiSu khong ghi s6 luqng phiSu b~u cho Ung cu vien.

6. Phuong thue biu err:
- Vi~c biSu quySt b~u thanh vien HQi d6ng qufm tri th\Ic hi~n b6 thea

phuang thuc b~u d6n phiSu.

7. Ban Ki~m phi~u va BAu err, nguyen t~e bo phi~u va ki~m phi~u:

7 1 B K·A h·~ 'B),. ?.. an lem p leu va au elf:

a. Ban KiSm phiSu va B~u cu do Chu tQa dS cu va duqc D~i hQi d6ng c6
dong thong qua;

b. Ban KiSm phiSu va B~u cu co trach nhi~m:

- Phat phiSu b~u va huang d~n cach thuc ghi phiSu b~u;

- TiSn hanh kiSm phiSu;

- Cong b6 kSt qua b~u cu truac D~i hQi.

c. Thanh vien Ban kiSm phiSu khong duqc co ten trong danh sach dS cu va
Ung cu vao HQi d6ng quan trio

7.2. Nguyen t~e bo phi~u va ki~m phi~u:
a. Ban kiSm phiSu tiSn hanh kiSm tra thung phiSu truac S\I chUng kiSn

cua cac c6 dong;

b. Vi~c b6 phiSu duqc b~t d~u khi vi~c phat phiSu b~u cu duqc hoan tftt
va kSt thuc khi c6 dong cu6i cung b6 phiSu b~u vao thung phiSu;

C. Vi~c kiSm phiSu phai duqc tiSn hanh ngay sau khi vi~c b6 phiSu kSt
thuc;

d. KSt qua kiSm phiSu duqc l~p thanh van ban va duqc Tru6ng Ban kiSm
phiSu va b~u cu cong b6 truac D~i hQi.



8. Nguyen tic biu dAn phi~u, nguyen tic trung err thanh vien HQi dAng
quan tr]:

8.1 Nguyen t~e bftu demphieu:

- M6i e6 dong co t6ng s6 phieu bftu tuong irng voi t6ng s6 e6 phftn sa htru
va e6 phdn duoc uy quyen nhan voi s6 thanh vien HQi dang quan tri duoc bftu
(01); e6 dong co quyen dan h~t t6ng s6 phieu bftu cua minh eho irng vien,

- Ty l~ phieu bftu duoc tinh din cir t6ng s6 phieu bftu tren t6ng s6 e6 phan
co quyen bieu quyet tham du Dai hQi.

- C6 dong khong bftu eho irng vien trong danh sach bftu eli thi d~ trong 0
s6 phieu duoc bftu cua irng vien do.

8.2 Nguyen t~e hung eli: Ung eli vien tnmg eli vao HQi dang quan tri la
tmg eli vien dat 51% tro len t6ng s6 phi~u bi~u quy~t eua cae e6 dong co quySn
bi~u quy~t co m~t t~i D~i hQi ho~e thong qua dC;lidi~n duge uy quySn co m~t tC;li
DC;lihQi.

9. Lip va eong b8 Bien ban ki~m phi~u:

- Sau khi ki~m phi~u, Ban ki~m phi~u phai l~p bien ban ki~m phi~u.

- Toan van Bien ban ki~m phi~u phai duge eong b6 truae D~i hQi. ~'O,A

10. Nhifng khi~u n~i v~ vi~e biu va ki~m phi~u se do ehti tQa eUQehQp ~
giai quy~t va dUQ'eghi vao bien ban eUQehQp D~i hQi e8 dong. J=M;

D\I thao Quy eh~ duge trinh bay va thong qua truae D~i hQi dang e6 don~ ~~
thuOng nien eua Cong ty CP Xi mang Vieem But San.

Noinhpn:
- Chu tieh va thanh vien HDQT cty;
- Tdng GD va eae Ph6 TGD;
- Cae ed dong Cong ty
- Luu: VT, TC, HDQT.

TM. HOI BONG QUAN TRJ
CHUTJCH

Ph~m Due CuO'ng
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