TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic
86: 4906 /BTS-TCKT Ha Nam, ngays)Y thang £ ndm 2020
V/v cong b thong tin NQ va BB hop
DHDCD thudng nién ndm 2020
Kinh gri:
- Uy ban Chirng khoan Nha nudc;

- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi;
- Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam;

1. Tén cong ty: Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Biit Son

2. Ma chirng khoan: BTS

3. Pia chi tru so chinh: Xa Thanh Son-Huyén Kim Bang-Tinh Ha
Nam

4. Dién thoai: 02263.851.323; Fax: 02263.851.320-02263.852.482

5. Nguoi thuwe hién cong bd thong tin

Nguoi thue hién cong bd thong tin cia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Bt Son 14 Ba Lé Thi Khanh - Ké toan truong Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
But Son (Chimg minh thu nhan dan s6 168136184 ngay 27/7/2011 do Céng an
tinh Ha Nam cap, s dién thoai di dong: 0915.493.942).

6. Noi dung ciia thong tin cong bd

- Bién ban hop Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2020 sb 211/BTS-
DHDCD ngay 24/6/2020.

- Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thuong nién nam 2020 sb 1503/BTS-
DHDCD ngay 24/6/2020.

7. Dia chi Website dang tai

Website: vicembutson.com.vn  hoac: vicembutson.vn

Chung t6i xin cam két cac thong tin cng b trén ddy 1a dung su that va
hoan toan chju trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung thong tin cong bé./.

Noi nhin: NGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN

- Nhu trén; 1 IONG GIAM POC
-HPQT, TGP Cty (d& blc); T :
- Luu; VT, TCKT. g

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHANQ?? MANG VICEM BUT SON
Ky ngay: 24/6/2020 17:35:31 (1]



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lap - Ty do - Hanh phiic
sé:./5 03 /BTS-DPHPCD Ha Nam, ngay 7% thdng { ndm 2020
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

DAI HOI BONG Cco DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Cdn cir Ludt Doanh nghiép nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;,

Céin cir Diéu 16 t6 chite va hoat dong cua Cong ty Cé phci‘n Xi mdng Vicem
But Son;

Céin cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thiong nién ndm 2020 Cong ty
C6 phan Xi mang Vzcem But Son ngay 24/6/2020;

Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2020 Cong ty Cb phan Xi ming
Vicem But Son duoc tién hanh tir 08 gio 45 phut dén 11 gio 45 phit, ngay 24
thang 6 nam 2020, tai Tru s& Cong ty Cb phén Xi ming Vicem But Son - Xa
Thanh Son, huyén Kim Ba.ng, tinh Ha Nam

Dai hdi co tong so 113.200.000 ) phan tham dy, tuong tng 94,36% s6 ¢
phan c6 quyén biéu quyet va da didu kién t6 chirc Pai hoi dong co dong thudong
nién theo quy dinh cua phap luat.

Sau thoi gian lam viée khan truong, lién tuc, véi tinh than trach nhiém cao,

Dai hoi da tap trung nghe va théo luén cac ndi dung trong cac van kién chu yéu clia
Pai hoi va thdng nhét,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua T& trinh sira dbi, bo sung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty.

- Théng nhét b6 sung nganh nghe kinh doanh tai Diéu 4, chuong III, Diéu 1¢
Té chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Bt Son. Cu thé:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bd sung Ma nganh
1 | Thoat nude va xir ly nuée thai 3700
2 | Thu gom réc thai khong doc hai 3811
3 | Thu gom réc thai doc hai 3812
4 | Xir ly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
5 | Xir ly va tiéu hiy rac thai doc hai 3822
6 | Tai ché phé ligu 3830
7 | Xt Iy 6 nhi®m va hoat déng quéan Iy chit thai khéc 3900
8 | Kho bdi va luu giir hang hoéa 5210
9 | Hoat dong dich vu hd trg tryc tiép cho vén tai duong thiy 5220
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STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bd sung Mai nganh
10 | Hoat dong dich vu hd tr tryc tiép cho vén tai duong bd 5225
11 | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229

- Théng nhét cap nhat lai ma nganh kinh doanh tai Diéu 4, Chuong III, Piéu
1¢ T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son theo hé
théng nganh kinh té Viét Nam.

- Théng nhét sira d6i, bd sung Khoan 1, Diéu 4, Chuong III, Piéu 18 tb chirc
va hoat dong ciia Cong ty dbi vé6i cac ndi dung lién quan khi trién khai thuc hién
thay d6i, diéu chinh, b6 sung, cAp nhat nganh nghé kinh doanh néi trén (phu luc chi
tiét kém theo).

* 86 ¢b6 phan biéu quyét tan thanh 1a 113.200.000 cb phan, chiém ty 18
100%, khong tan thanh 13 0 ¢ phén, c6 ¥ kién khéac 12 0 ¢b phan.

Piéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét nam 2019 va ké
hoach hoat dong nam 2020.

S6 ¢o phan biéu quyét tan thanh 14 113.200.000 ¢ phan, chiém ty 1& 100%,
khong tan thanh 12 0 ¢ phan, c¢6 ¥ kién khéc 14 0 cb phén.

Piéu 3. Thong qua Bio céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020. Trong d6, lwgc trich tir bao céo
nhu sau:

3.1. Két qua kinh doanh 2019

- San lugng san xuat san pham chinh:

+ Clinker: 2.848.006 tan

+ Xi méng (bao gdm gia cong): 3.316.402 tin

- San lugng tiéu thu san phdm chinh:

+ Clinker: 758.362 tan

+ Xi mang (bao gdbm gia cong): 3.310.151 thn

- Téng doanh thu: 3.259.937 triéu dong.
- Loi nhun trude thué: 76.804 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué: 58.338 triéu dong.
- Nop ngéan sach: 178.331 triéu dong.
- Ty 18 tra ¢ tuc: 3%

3.2. Ké hoach phin d4u nim 2020
- San lugng san xuét san phdm chinh:

+ Clinker: 2.889.600 tin

+ Xi ming (bao gdm gia cong): 3.400.000 tin

- San lugng tidu thu san phim chinh: ’

+ Clinker: 570.000 tan

+ Xi méng (bao gdm gia cong): 3.400.000 tan

- Tbng doanh thu: 3.144.926 tridu dong.
- Loi nhuén trude thué: 100.561 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué: 80.449 triéu déng.

Nop ngan sach: 164.992 triéu dong.



- Tyletracétuc 35%
* 86 ¢b phan biéu quyet tan thanh 1a 113.200.000 b phan, chiém ty 18
100%, khong tan thanh 12 0 ¢6 phin, c6 y kién khac 14 0 ¢b phan.
Piéu 4 Thong qua Béo c4o tai chinh di kiém toan nam 2019
S6 ¢b phan biéu quyet tan thanh la 113.200.000 cb phan, chiém ty 18
100%, khong tan thanh 12 0 c¢6 phén, c6 ¥ kién khac 12 0 ¢b phan.
Piéu 5. Thong qua Té trinh phuong n phan phdi lgi nhuén ndm 2019

STT N¢i dung Sé tién (VND)
I |Lginhuén sau thué chwa phén phdi tai ngay 31/12/2019 102.588.258.192
(1=1+2-3)
1 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi tai ngay 31/12/2018 44.419.197.484
2 | Loi nhuan sau thué nim 2019 58.337.660.708
3 | Thu lao HPQT khéng truc tiép tham gia diéu hanh san 168.600.000
xuét, kinh doanh
II | L¢i nhuin dugc phin phoi nim 2019 (II=1+2+3+4) 75.395.336.175
1 | Tra c6 tirc bang c6 phiéu 3% 35.988.530.000
2 | Quy khen thudng, phic lgi ciia ngudi lao dong 32.775.000.000
3 | Quy thudng cua nguodi quan ly Cong ty 279.166.667
4 | Quy dau tu phét trién 6.352.639.508
III | Loi nhuin con lai chwa phan phéi (INI=I-II) 27.192.922.017

* S8 ¢ phan biéu quyét tan thanh 13 113.200.000 cé phan, chiém ty 18
100%, khong tan thanh 14 0 ¢6 phan, c6 y kién khéc 12 0 ¢6 phz"in

Picu 6. Thong qua T¢ trinh phwong 4n phat hanh ¢ phiéu tra c¢b tic (Chi
tiét To trinh vé phucmg an phat hanh c6 phiéu tra c¢d tirc kem theo)

- Viéc chi tra cb tirc nam 2019 véi ty 16 3% bing cb phleu tang von Piéu 1&
ctia Cong ty theo chip thuin cua B Xay dung tai vin ban s6 2866/BXD-QLDN
ngay 16/6/2020.

- Pai hdi théng nhét théng qua ty quyén cho Hoi dong quan tri:

+ Thue hién phwong an phat hanh ¢ phiéu va thyc hién thi tuc phan phéi cb
phén sau khi c6 chép thuan ciia UBCKNN.

+ Hoan tit phuong 4n phat hanh, ding ky luu ky va niém yét bo sung cd
phiéu méi phat hanh trén san ching khodn nhim dam bao l¢i ich cho c¢b dong va
Cong ty.

+ Tién hanh cac thi tuc theo quy dinh cta phap luat d&é diéu chinh gidy
chung nhan ding ky doanh nghiép, stra @i Piéu 1é Céng ty phi hop véi két qua
cua dot phat hanh néu trén.

+ Thue hién céc cdng viée khéc c6 lién quan dén viéc phat hanh c6 phiéu,
tang vn Diéu 1é va sir dung nguén von clia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

* §6 cb phan biéu quyét tan thanh 1a 113.200.000 cb phan, chiém ty 1&
100%, khong tan thanh 1a 0 ¢ phén, c6 ¥ kién khac 12 0 c¢6 phan.

Piéu 7. Thong qua T& trinh thyc hién chi tra thi lao Héi dong quan tri, Ban
kidm soat, Thu ky Cong ty nam 2019; Ké hoach chi tra nam 2020.

Trong d6 ké hoach chi tra thii lao ndm 2020:

— A= 1
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- Déi v6i thanh vién Hoi dong quan tri, thinh vién Ban kiém soat, Ngudi
phu trach quan tri Cong ty va Thu ky cong ty

: Mikc chi tra
pi i 1 ‘ Chirc danh (dt"in o/ngudi/thing) |
1 | Chu tich Hoi dong quan tri 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soét, Ngudi phu trach quan tri
3 | Cing ty, Thiky CHOEHY 4.000.000

- Péi véi Truéng Ban kiém soét chuyén trach: Hudng luong theo quy ché tra
lrong cua Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.

* 86 cb phan biéu quyet tan thanh 1a 113.200.000 co phén, chiém ty 1&
100%, khong tan thanh 12 0 ¢6 phén, c6 ¥ kién khac 14 0 cb phan.

Pidu 8. Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2020; Cuy thé:

Pai hoi théng nhét thong qua uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua
chon mot trong cc cong ty kiém toan sau thuc hién kiém toén Béo c4o tai chinh
nam 2020:

1.Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2.Cong ty TNHH Kiém toén An Viét.

A Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

* §6 cb phan biéu quyet téan thanh la 113.200.000 cb phin, chiém ty 18
100%, khong tan thanh 12 0 ¢b phén, co y kién khac 12 0 cb phan.

Piéu 9. Thong qua T¢ trinh mi&n nhiém, biu bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty; Cu thé:

a) Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty: Ong Pinh Vin Hai,
thoi tham gla Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Xi ming Vicem But Son.

b) Bu bé sung thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty:

- Théng qua sb lugng bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri: 01 ngudi;

- Thong qua danh sach tmg vién bu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
Céng ty: Ba Lé Thi Khanh - Ké toén trudng Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But
Son, ngucn dal dién quan ly phan vbn ctia Vicem tai Cong ty.

* §6 ¢ phan biéu quyet tan thanh 1a 113.200.000 c¢d phan, chiém ty 1&
100%, khong tan thanh 12 0 ¢d phn, c6 y kién khac 12 0 ¢d phén.

Pitu 10. Thong qua két qua kiém phiéu bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2016-2021:

Pai hoi di bau bb sung Ba Lé Thi Khanh, Ké toan truéng Cong ty Co pha.n
Xi méng Vicem Bt Son 13 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016-2021, voi
) phleu bau 14 112.699.744 cb phan, chiém 99,56% trén tong s6 co phan c6 quyén
biéu quyet ta1 Dai hoi;

S6 ¢b phan bleu quyet tan thanh la 113.200.000 cb phan, chiém ty 1& 100%,
khong tén thanh 14 0 ¢d phan, c6 y kién khéc 12 0 c6 phan

Pidu 11. Diéu khoan thi hanh

@D | S = <= ..l
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1. Nghi quyet nay dugc Pai hoi dong cb dong nhat tri théng qua toan van tai
Pai h¢i dong c6 dong thudng nién nim 2020 va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay
dugc thong qua.

2. Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ban Téng Gidm dbc va toan thé cb
dong cua Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay va td chuc trién khai theo tha.m quyén, chirc ning hoat dong phu hop voi
quy dinh cta phap luat va Diéu 1& td chic va hoat dong ctia Cong ty cb phan xi
mang Vicem But Son.

Noi nhin: rﬂ/ TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 1l [

UBCKNN SGDCKHN (de blc);
- Téng Cty XM Viét Nam (dé ble);

- HDPTV, TGP Vicem (dé b/c);
- Website Cong ty;
- Thanh vién HDQT, BKS Cty;
- BTV Bang uy; BTGD, Cong doan Cty;
- Céc cb dong;
- Céc co quan, don vi c6 lién quan; —
- Céc don vi truc thugc Cong ty; Pham Pirc Cwong
- Luu: VT, HDQT, HSPH, Thu ky Cong ty.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc lap - Tw do - Hanh phic

PHU LUC
Sira @i, bd sung Khoan 1, Pidu 4, Chwong III, Diéu 1§ t6 chirc va hoat ddng
Céng ty Co phan Xi miing Vicem Biit Son

Diéu 4. Muyc tiéu hoat ddng ciia Cong ty
1. Nganh ngheé kinh doanh ctia Cong ty la:

Tén nganh Ma nganh

San xuét xi maéng, voi va thach cao 1 2394
Chi tiét: San xuét, kinh doanh xi ming va céc loai san pham tir xi méng

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phén vao dau

Chi tiét: Xuit nhap khdu cac mat hang cong ty kinh doanh S

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cdng nghé khac chua dugce phén vao dau 7490

Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vurc khoa hoc k¥ thudt va 7912
cong nghé

Gido duc khac chua duge phén vao dau 8559
Ban budn vt liéu, thiét bi ldp dat khac trong xdy dyng 4663

Ban 1¢ db ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dat khac trong x4y dung trong céc clra
\ A 4752
hang chuyén doanh

N \ZFQS' & foay/

Gia cong co khi; xtr Iy va trang phu kim loai 2592
V4n tai hang hoa bing duong bd 4933
Vén tai hang héa dudng thuy noi dia 5022
Vin tai hang hoa ven bién va vién duong 5012
Boc xep hang héa 5224
ﬁnh doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thudc chu s& hiru, cha sir dung hoic di 6810
ue
Dich vu luru tri ngén ngay 5510
Nha hang va céc dich vu 3n ubng phuc vu lvu dong 5610
Dich vu #n ung khac 5629
Dai 1y du lich 7911
Dich vu dit chd va cac dich vu hd trg lién quan dén quang ba va t6 chtrc tua du lich 7990
Hoat dong thé thao khac 9319
Hoat ddng cho thué tai chinh 6491
Hoat dong cép tin dung khéc 6492
Hoat ddng kién triic va tur van k¥ thuét c6 lién quan 7110
Sira chita may méc, thiét bi 3312
Bao dudng, stra chira 0 t6 va xe c6 dong co khac 4520
Xay dung nha dé & 4101
X4y dung nha khong dé & 4102

Xay dyng cong trinh dudng sét 4211
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Tén nganh Ma nganh
Xay dung cong trinh duong b 4212
Xay dung cong trinh di¢n 4221
Xay dung cong trinh cép, thoat nudc 4222
X4y dyng cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
X4y dung ¢Ong trinh cOng ich khac 4229
Xay dung cong trinh thuy 4291
Xay dung cong trinh khai khoang 4292
X4y dumg cong trinh ché bién, ché tao 4293
Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac 4299
Sén xut san phém tir chat khoang phi kim loai khac chua dugc phén vao dau 2399

Chi tiét: Ché bién d4, san xudt d4 cac loai.

Khai thac da, cat, soi, dat sét

810




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Ty do - Hanh phic
Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

TO TRINH )
Vé phwong an phat hanh c6 phiéu tra cb tirc

Kinh trinh: PHDCD thudng nién nam 2020 Céng ty CP Xi ming Vicem Bt Son

Céan cr Luat doanh nghiép nudc Cong hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam;

Cin ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Xi ming Vicem But Son;

Cén ctr tinh hinh thyc té va yéu cau phat trién ciia Cong ty, Hoi ddng quan tri d&
xuat phuong 4n phat hanh cd phidu d8 tra cd tir, tang von diéu 1é Cong ty nhu sau:

- Tén co phieu

- Ma chimg khoén

- Loai ¢6 phiéu

- Ménh gla

- Tong s6 ¢ phleu da phat hanh

- S6 lugng co phleu dang luu hanh
- So luong cd phiéu quy

- Vén diéu 1é

- 86 lwong cb phiéu dur kién phat
hanh

- Dy kién tong gié trj phat hanh theo
ménh gia

- 86 lugng cb phiéu dy kién sau khi
phat hanh

- Vén d1eu 18 du kién sau khi phat
hanh ¢b phiéu

- Ty 1€ phat hanh

- Loai ¢6 phiéu phét hanh
- Xu ly co phiéu 1é

QA
. Cé phleu Cong ty Cé phan Xi mi % §@

Vicem But Son { [ ¢c0
: BTS | % \XI MAN
RN £ ox \T\ BU

: Co phi€u pho thong £,
: 10.000 ddng/cd phidu w,q

119.961.769 6 phiéu
119.961.769 cd phiéu

0 cb phiu )
1.199.617.690.000 dong

: 3.598.853 cb phiéu

: 35.988.530.000 dong

123.560.622 cb phiéu
1.235.606.220.000 ddng

3%, tuong Umng voi ty 1§ thuc hién
quyén 100:3 (Tai ngay dang ky cubi
cing, ¢ dong so hiru 1 co phleu s€
duge nhan 1 quyén va cb  dong c6 100
quyén dugc nhan 03 cb phiéu phat

hanh thém)

Cb phiéu phé théng .
S6 cb phiéu phat hanh thém dé tra ¢
tirc s& dugc lam tron xudng dén hang
don vi. Phén 1& thap phan (néu cl) s€
bi huy bo.

Vidu: C6 dong Nguyén Vién A s¢ hitu
957 cb phiéu tai ngay chét danh sach
cd dong hudng quyén. Véi ty 1é thuc




- Hinh thtc phét hanh

- béi tuong phat hanh

- Ngudn von

- Muc dich phat hanh

- Thoi gian phat hanh

- Han ché chuyén nhuong d6i voi cd
phiéu phét hanh dé tra ¢b tirc
- Phuong thirc phan phéi

hién quyen 100:3, s cb phiéu cb dong
Nguyen Van A nhan dugc tir viéc tra
cd tirc bing cb phleu dugc tinh bang:
957 x 3% = 28,71 cb phiéu. Sau kh1
lam tron xuong dén hang don vi, s6 cb
phiéu ma cb dong Nguyen Van A nhén
dugc 1a 28 ¢co phleu S ¢ phiéu 1é do
viéc lam tron xudng dén hang don vi
(0,71 ¢b phleu) s€ bi huy bo.

: Phat hanh c6 phiéu tra cb tic nim

2019

Cé dong hién hitu theo danh sich cb
dong do Trung tdm Luu ky ching
khodn Viét Nam (VSD) chot tai ngay
dang ky cudi cling dé nhén cb tic bang
c0 phiéu.

: Loi nhuan sau thué chua phan phéi tai

thoi diém 31/12/2019 trén Béo cdo tai
chinh nam 2019 da duqc kiém toan.

. Tra cd tic ba.ng cb phiéu de tang von

diéu 1¢, nhim bd sung nguon von cho
hoat dong SXKD va dau tu xay dung
co ban (Dy an Téan dung nhiét thira
phat dién, du an Mo sét D6i Thi,...);
Pam bao co cdu vén didu 16 trén tong
tai san phan diu >40% theo D& 4n tai
co cdu VICEM giai doan 2019-2025
dugc Bo xay dung phé duyét tai quyét
dinh 868/QD-BXD ngay 22/10/2019.
Sau khi dugc cip c6 thAm quyég chép
thuén va thong qua tai Pai hdi dong co
dong thudng nién nam 2020.

: Khong han ché

: + Déi véi chimg khoén di luu ky:

Ngum s& hitu ching khodan BTS nhén
cd phiéu phét hanh thém tai céc Cong
ty Ching khoén - Noi ngudi sé hiru
m¢ tai khoan luu ky.

+ Dbi véi chimg khoan chua luu ky:
Nguodi s¢ hitu ochu‘ng khoén BTS lam
tha tuc nhan cd phiéu ‘phat hanh thém
tai Phong Tai chinh ké toan - Cong ty
Cb phan Xi ming Vicem Bt Son, dia
chi: X4 Thanh Son - Huyén Kim Bang
- Tinh Ha Nam.



- Niém yét b sung : Toan b c6 phiéu phéat hanh thém dé
tra ¢6 tirc néu trén s& dugc nidm yét bd
sung tai S& Giao dich Chitng khoan Ha
N6i (HNX) va ding ky Luu ky bd
sung tai Trung tdm Luu ky Ching
khoén Viét Nam (VSD).

Pai hoi dong c6 déng ty quyén cho Hai ddng quan tri:

* Thye hién phuong 4n phit hanh cb phiéu va thyc hién thi tuc phan phéi cé
phén sau khi c6 chdp thuan ctia UBCKNN.

+ Hoan tat phuong 4n phat hanh, dang ky luu ky va niém yét bd sung cb
phiéu méi phét hanh trén san chimg khoén nhim dam bao loi ich cho cb dong va
Cong ty.

+ Tién hanh céc thi tuc theo quy dinh ctia phép lujt d& didu chinh gidy chimg
nhén dang ky doanh nghiép, sira déi Diéu 1& Cong ty phi hop véi két qué cua
phét hanh néu trén.

+'Thgcf hién céc cong viée khac co lién quan dén viéc phét hanh cd pl;ﬂ
tang von Diéu 1€ va sir dung nguon vén cia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri Cong ty C4 phin Xi ming Vicem Bit Son kinh trink
hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Trén trong!

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, TCKT, HDQT.

~Pham Pirc Cudng




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DPjc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: ./ 11/BTS-PHPCD Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020
BIEN BAN

HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Bit Son - Ma CK: BTS

Can cr Luat Doanh nghiép nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Can cr Diéu 18 td chic va hoat dong ctiia Cong ty Co phan Xi ming Vicem
Bt Son;

Céan ctr nfi dung hop Dai hoi dong cd dong thudng nién niam 2020 ngly
24/6/2020 cua Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.

Noi dung Pai hoi gom nhitng vén dé sau:

A. TEN DOANH NGHIEP: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

- Tén viét tat: VICEM BUT SON; M3 chiing khoén: BTS

- Tru s& chinh: Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam

- Ma s6 doanh nghiép: 0700117613 do S& Ké hoach v du tu tinh Ha Nam

cap lan dau ngay 01/5/2006, thay doi lan thir 12 ngay 23/4/2018.

B. THOI GIAN BAT PAU PHIEN HOQP: 8 git 45° ngay 24/6/2020

C.PIA PIEM: Hdi trudng 309 Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

D. THANH PHAN THAM DU’ Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam

ddc, cac khach moi tham du Pai hdi, cic C6 dong va Nguoi dai dién iy quyén ctia
C6 déng Cong ty Cb phan Xi ming Vicem But Son.

E. CO CAU NHAN SU POAN CHU TICH VA CAC BAN GIUP VIEC PAI HOI

1. Poan Chii tich:
- Ong Pham Ptrc Cudng - Chu tich HDQT Céng ty - Ch toa Pai hoi;
- Ong P4 Tién Trinh - UV HDPQT, Téng Giam dbc - Thanh vién;

- Ong Nguyén Thé Hing - UV HDQT, Ph6 TGP - Thanh vién;

- Ong Pham Tuén Long - UV Héi dong Quan trj - Thanh vién;

- Ba Lé Thi Khanh - Ké toan trudng Cong ty - Thanh vién.
2. Ban Thu ky Dai h¢i

- Ba Pham Thi Vin, Thu ky Céng ty, TP. T4 chirc - Trudng ban;

- Ba Pham Thi Kim Dung, TP. K& toan - Téng hop XNVLXD - Uy vién.
3. Ban Bau cir va Kiém phiéu

- Ong Tran Ngoc Lam - TP Céng nghé thong tin - Truéng Ban.

- Ba B3 Thi Hién - Ph6 phong T chirc - Uy vién.

- Ong Hoang Vin Diing - PP Ké hoach chién lugc - Uy vién.

- Ba Phan Thi Ngoc - NV phong K& hoach chién lugc - Uy vién.

- Ong Nguyén Tuin Anh - NV phong Ké hoach chién lugc - Uy vién.

- Ba Nguy@n Thi Hdng Chién - NV phong Tai chinh K& toan - Uy vién.
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- Ong Nguyén Duy Tiép - NV phong Té chire - Uy vién.
- Ong Nguyén Ping Diing- NV phong Té chirc - Uy vién.
- Ong L& Duy Quy - NV phong T4 chtc - Uy vién.
4. Ban kiém tra tw cach cd déng:
- Ong Lé Trung Tién, TP Ky thust Ban QLDA Céng ty - Trudng ban.
- Ong Ta Quéc Luén, PP. Tai chinh K& toan - Uy vién.
- Ba Ta Thj Lién, Pho6 phong T4 chirc - Uy vién.
- Ong Vii Duy Hung, NV Phong Tai chinh Ké toén - Uy vién.
- Ba Lai Thi Van Anh, NV Phong T$ chirc - Uy vién.
- Ba Dinh Thj Thanh Nga, NV Phong Tai chinh K& toan - Uy vién.
- Ong Pham Tudn Anh, NV Phong Ti chinh K& toan - Uy vién.
F. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI
Bio cdo két qua kidm tra tw cich cb dong va tuyén bd Pai hdi di didu
kién tién hanh
Dai héi dé nghe 6ng Lé Trung Tién - Truéng Ban Kiém tra tu cach cd dong
bao cdo ket qua kiém tra tu cach c6 dong va tuyén bd Pai hoi da didu kién tién
hanh:
Pén thoi diém 8 gioy 45 phit ngay 24/6/2020, két qua nhu sau:
- 86 luong b dong va cb déng ity quyén tham du dai héi la: 450 ¢d dong.
.~ Tuong img véi s6 lugng co ’phé.n 50 hiru va dugc uy quynfén la: 113.200.000
cO phén, chiém 94,36% trén tong sé cb phan c6 quyén bieu quyet (119.961.769 co
phan).

. Can cir khoén 1, Dicu 141 Lujt Doanh nghi¢p 2014 va khon 1, Didu 19
Diéu 1€ t0 chirc va hoat dong ciia Cong ty: Véi ty 1€ 94,36% s6 c6 phan c¢6 quyén
bi€u quyét tham dy Dai hdi. Cudc hop Pai hdi dong cb dong da hop phép, hop 1é
va dugc phép tién hanh.

G. NQI DUNG PHIEN HQP
. 1. Doan Chii tich, Ban thw ky, Ban bau cir va kiém phiéu da duoc Pai hoi
dong Co dong biéu quyét thong qua.
86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh 1a 113.200.000 c phén, chiém ty 1¢ 100%,
khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, ¢6 ¥ kién khéc 13 0 cb phan.
2. Thong qua Chwong trinh Pai hdi va Quy ché lam viéc ciia Dai hoi
Sau khi nghe Doan Chi tich céng bo Chuong trinh Pai hdi va Quy ché lam
vigc cua Pai hoi, Dai hoi biéu quyét thong qua: SO cd phan biéu quyet tan thanh 1a
113.200.000 c6 phan, chiém ty 1& 100%, khong tan thanh 14 0 ¢ phan, c6 y kién
khéc 14 0 o phan.
3. Cac ngi dung chinh cia Pai hoi
3.1. Thong qua T& trinh sira dbi, b6 sung Piéu 1& td chirc va hoat dong cua
Cong ty.
- Thong nhét bd sung nganh nghé kinh doanh tai Diéu 4, chuong III, Diéu 1¢
T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Bt Son. Cu thé:



STT Tén nganh, nghd kinh doanh dwgc bd sung Mai nganh
1 | Thoat nuée va xir ly nude thai 3700
2 | Thu gom réc thai khong ddc hai 3811
3 | Thu gom rac thai ddc hai 3812
4 | Xir ly va tiéu huy réac thai khong ddc hai 3821
5 | Xt ly va tiéu huy réc thai doc hai 3822
6 | Tai ché phé liéu 3830
7 | Xt 1y 6 nhidm va hoat dong quén 1y chét thai khac 3900
8 | Kho bdi va luu giir hang hoa 5210
9 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng thiy 5222
10 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng bd 5225
11 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5229

- Théng nhét cap nhat lai ma nganh kinh doanh tai Diéu 4, Chuong 111, Pidu

18 T6 chirc va hoat dong clia Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son theo hé
théng nganh kinh té Viét Nam.

- Théng nhét sira ddi, bd sung Khoan 1, Piéu 4, Chuong 111, Diéu 1é t6 chirc
va hoat dong cua Cong ty d6i v6i cac ndi dung lién quan khi trién khai thuc hién

thay d6i, diéu chinh, bé sung, cdp nhat nganh nghé kinh doanh néi trén (phu luc chi
tiét kém theo).

* Dai hoi biéu quyet théng qua: S6 cb6 phén bidu quyet tan thanh la
113.200.000 cb phan, chiém ty 18 100%, khong tan thanh 14 0 c6 phan, c6 ¥ kién
khac 13 0 ¢b phan.

3.2. Béo cdo hoat dong cuia Hoi déng quén tri ndm 2019 va ké hoach hoat
dong nam 2020.

3.3. Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2019 va ké hoach hoat dong
nam 2020.

3.4. Bdo cdo két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2020.

3.5. Béo cdo tai chinh kiém to4n nim 2019.
3.6. To trinh vé phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2019.
3.7. T4 trinh vé phuong 4n phét hanh ¢b phiéu tra ¢ tirc nim 2019.

3.8. T¢ trinh thuc hién chi tra thu lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va
Thu ky cong ty nam 2019; Ké hoach chi tra nam 2020.

3.9. T6 trinh lya chon don vi kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2020.

3.10. Thong qua T& trinh mién nhiém, bau bd sung thanh vién Hbi dong
quan tri Cong ty, cu thé:

- Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty: Ong Pinh Vin Hai, thoi
tham gia Hoi déng quan tri Céng ty Cb phan Xi miang Vicem Bt Son.

= e e
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- Bau b6 sung thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty:

+ Théng qua sb lugng bau bd sung thanh vién Hai déng quan tri: 01 ngudi;

+ Thong qua danh sach ung vién bau bb sung thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty: Ba Lé Thi Khanh - Ké toén truéng Cong ty Co phan Xi méng Vicem But
Son, nguoi dai dién quan ly phan von cia VICEM tai Cong ty.

* Dai hoi biéu quyet thong qua: S6 cb6 phan biéu quyet tan thanh la

113.200.000 c6 phan, chiém ty 1& 100%, khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, c¢6 y kién
khac 13 0 ¢d phan.

3.11. Thong qua Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty.

bai hoi biéu quyet thong qua: S6 cb phan bidu quyet tan thanh la
113.200.000 ch phan, chiém ty 1& 100%, khong tan thanh 14 0 ¢ phén, c6 ¥ kién
khac 13 0 ¢d phn;

4. Bau bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri:

- T6 chirc bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri: Pai hoi di dugc Ban
bau cir va Kiém phleu huéng dan chi tiét cach thirc ghi phiéu bau cir va bd phiéu
bau d thuc hién bau cir.

* Dén thoi diém 10 gid 40 phit ngdy 24/6/2020 (thdi diém dién ra Bau ctr
thanh vién Hoi dong quén tri), két qua nhu sau:

- S6 luong ¢ dong va ch dong lly quyén tham duy dai hoi 1a: 450 ¢ dong.

- Tuong tng véi sO lugng cd phan s¢ hiru va dugce dy quyen la: 113.200.000

cb phan chiém 94,36% trén téng s6 c¢b phan c6 quyén biu quyét (119.961.769 cb
phan).

S. Thao ludn cac ndi dung bio cio, to trinh tai Pai hoi

Dai hoi d4 tién hanh thao luan cac ndi dung bao cdo, t& trinh Pai hdi dong cb
dong.

Dai hoi di thong nhét cao cac ndi dung trinh bay, gii trinh 1am r& mot sb
ndi dung tai Pai hoi va khong cé y kién khéc.

6. Biéu quyét thong qua cic ndi dung bso cio, t& trinh tai Pai hji

Trén co s& cac bao cdo, to trinh va qua qud trinh thao ludn, Pai hoi da tién
hanh biéu quyét (bing phleu biéu quyét) thong qua cac ndi dung sau:

6.1. Thong qua B4o c4o hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2019 va ké
hoach hoat déng nam 2020.

S6 ¢6 phan bleu quyet tan thanh 1a 113.200.000 ¢ phan, chiém ty 1& 100%,
khéng tén thanh 12 0 cb phan, c6 y kién khac 14 0 ¢b phan.

6.2. Thong qua Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach
hoat dong nam 2020.

S6 ¢b phan bidu quyet tan thanh la 113.200.000 cd phan, chiém ty 18 100%,
khéng tan thanh 1a 0 c6 phan, ¢6 y kién khac 14 0 ¢d phan.

6.3. Thong qua B4o céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019 va
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ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020. Trong dé, lugc trich tir bao c4o nhu sau:

a) Két qua kinh doanh 2019

- San lugng san xuét san phim chinh:

+ Clinker: 2.848.006 tin

+ Xi ming (bao gdm gia cong): 3.316.402 tan

- San lugng tiéu thu san phém chinh:

+ Clinker: 758.362 tin

+ Xi ming (bao gdm gia cong): 3.310.151 tAn

- Téng doanh thu: 3.259.937 triéu dong.
- Loi nhuan trudce thué: 76.804 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué: 58.338 triéu df“mg.
- NOp ngéan sach: 178.331 triéu df’ing.
- Ty 1é tra cb tuc: 3%

b) Ké hoach phin ddu nim 2020
- Séan lugng san xuét san phim chinh:

+ Clinker: 2.889.600 tin

+ Xi méng (bao gdm gia cong): 3.400.000 tan

- San lugng ti€u thu san phém chinh:

+ Clinker: 570.000 tan

+ Xi ming (bao gébm gia cong): 3.400.000 tan

- Téng doanh thu: 3.144.926 triéu ddng.
- Loi nhuan trude thué: 100.561 triéu ddng.
- Loi nhuén sau thué: 80.449 triéu déng.
- Nop ngén séch: 164.992 triéu dong.
- Ty 16 tra cb tic: 3-5%

* 86 ¢ phan bidu quyet tan thanh 1a 113.200. 000 cd phén, chiém ty 1é
100%, khong tan thanh 14 0 c6 phan, c6 y kién khac 12 0 ¢b phan.

6.4. Thong qua Béo céo tai chinh kiém to4n nam 2019

S6 cb phan biéu quyet tan thanh la 113.200. 000 cb phan, chiém ty 1& 100%,
khong tan thanh 13 0 ¢6 phén, c¢6 ¥ kién khac 12 0 ¢b phén.

6.5. Thong qua T trinh vé phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2019

STT Noi dung S6 tién (VND)
I | L¢inhuén sau thué chwa phén phéi tai ngay 31/12/2019 102.588.258.192
(I=1+2-3)
1 | Loi nhuén sau thué chwa phan phdi tai ngay 31/12/2018 44.419.197.484
2 | L¢i nhuan sau thué nim 2019 58.337.660.708




STT N¢i dung S6 tién (VND)
3 | Tha lao HDQT khong tryc tiép tham gia diéu hanh san 168.600.000
xuat, kinh doanh
I | L¢i nhudn dwgc phin phdi nim 2019 (II=1+2+3+4) 75.395.336.175
1 | Tra cd tirc bang cb phiéu 3% 35.988.530.000
2 | Quy khen thudng, phuc lgi ciia ngudi lao dong 32.775.000.000
3 | Quy thudng clia ngudi quan ly Cong ty 279.166.667
4 | Quy dau tu phat trién 6.352.639.508
III | Loi nhuén con lai chwa phin phéi (III=I-1I) 27.192.922.017

86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh 1a 113.200.000 b phan, chiém ty 16 100%,
khong tén thanh 14 0 ¢6 phan, ¢6 y kién khac 1a 0 ¢ phan.

6.6. Thong qua T¢ trinh phuong 4n phat hanh ¢ phiéu tra ¢d tirc nim 2019
(Chi tiét T trinh vé phuong 4n phat hanh cé phiéu tra ¢ tirc kém theo)

- Viéc chi tra cb tire ndm 2019 véi ty 1é 3% bang cd phiéu ting vdn Didu 1&
clia Céng ty theo chap thuan ctia B Xay dung tai vin ban sé 2866/BXD-QLDN
ngay 16/6/2020.

- Dai hoi théng nhét théng qua ty quyén cho Héi ddng quan tri:

.+ Thyc hién phuo‘ng an phat hanh cbd phjéu va thuc hién thu tuc phan phéi co
phén sau khi c6 chap thuin ciia UBCKNN.

+ Hoan tat phuong 4n phat hanh, ding ky luu ky va niém yét bd sung cd
phiéu méi phat hanh trén san ching khoén nhim dam bao loi ich cho cb dong va
Cong ty.

+ Tién hanh céc thi tuc theo quy dinh cia phap luit d&é diéu chinh gidy
ching nhén dang ky doanh nghiép, sira d6i Piéu 1& Cong ty phi hop véi két qua
cua dot phat hanh néu trén.

+ Thyce hién céc cong viéc khic cé lién quan dén viéc phét hanh cb phiéu,
tang von Piéu 18 va str dung ngudn vén clia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

* 86 c6 phan biéu quyét tan thanh la 113.200.000 cb phin, chiém ty 18
100%, khéng tan thanh 13 0 ¢6 phan, c6 ¥ kién khac 12 0 ¢b phan.

6.7. Thong qua To trinh thyc hién chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban
kiém soat va Thu ky cdng ty nim 2019; K& hoach chi tra nim 2020.

Trong d6 ké hoach chi tra thii lao nam 2020:

- D6i véi thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Nguoi
phu tréch quan trj Céng ty va Thu ky cong ty

T Chirc danh Mitc chi tra
, (@6ng/ngudi/thing)
1 | Chu tich Hdi ddng quan trj 8.000.000
Thanh vién Héi dong quan trj 6.000.000
3 | Thanh vién Ban klem soat, Nguoi phuy trach quan tri 4.000.000
Cong ty, Thu ky Cong ty

1! 2\ o € b
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- Péi véi Truéng Ban kiém soét chuyén trach: Hudng luong theo quy ché
tra luong cta Céng ty C6 phan Xi méng Vicem But Son.

* 86 c0 phan biéu quyét tan thanh 1a 113.200.000 cb phin, chiém ty 18
100%, khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, c6 y kién khéc 12 0 ¢ phan.

6.8. Thong qua T¢ trinh lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2020. Cy thé:

Dai hoi thong nhét thdng qua ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty lua
chon mdt trong cac cong ty kiém toan sau thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2020:

1.Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2.Cong ty TNHH Kiém toén An Viét.

3.Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

SO c6 phén biéu quyét tan thanh 1a 113.200.000 cé phan, chiém ty 18 100%,
khéng tén thanh 12 0 c¢6 phan, c6 y kién khéc 14 0 ¢ phan.

* Pén thoi diém 11 gior 20 phut ngay 24/6/2020:

- 86 lugng cb dong va cb déng tty quyn tham du dai héi 1a: 450 cb dong.

.~ Tuong tmg v6i s6 lugng cb phan s6 hiru va duge uy quyén la: 113.200.000
¢0 phan, chiém 94,36% trén tong s6 c6 phan cé quyén bidu quyét (119.961.769 co
phan).

7. Théng qua két qua kiém phiéu bau bd sung thanh vién Hji dong
quan tri nhiém ky 2016-2021

Ong Tréan Ngoc Lam thay mt Ban kiém phiéu cong b két qua kiém phiu:

- Két qua kiém phiéu bau bd sung thanh vién Hbi dong quan tri

Pai hi d3 bau bd sung Ba Lé Thi Khanh, K& toan truéng Céng ty Cé phin
Ximang Vicem Bt Son 1a thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2016-2021 véi
50 phiéu bau 1a 112.699.744 cb phan, chiém 99,56% trén tdng sé cb phan ¢6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi;

* Pai hoi biéu quyét thoéng qua: Sé cb phan biéu quyét t4n thanh la
113.200.000 c5 phan, chiém ty 18 100%, khéng tén thanh 1a 0 ¢b phén, c6 ¥ kién
khac 12 0 cb phan.

8. Thong qua dy thio Bién ban, Nghj quyét ciia Pai hoi

Ba Pham Thj Vin, Thu ky Céng ty, Trudng phong Td chirc thay mit Ban
thu ky trinh bay dy thio Bién ban, Nghi quyét ciia Dai hoi.

* Dai hoi biéu quyét théng qua: S& cd phin bidu quyét tan thanh I3
113.200.000 ¢6 phan, chiém ty 18 100%, khéng tan thanh 14 0 cé phin, c6 y kién
khéc 12 0 ¢6 phan.

H. NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

Sau khi xem xét cic bdo céo, t& trinh, dy thao Bién ban va thao luin cic van
de lién quan, Pai hoi dong C4 déng thuong nién 2020 Céng ty Cb phan xi maing
Vicem Bt Son d biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

Piéu 1. Théng qua T¢ trinh stra d6i, b6 sung Diéu 18 t chirc va hoat dong
cua Cong ty.
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S6 cb phan bleu quyet tan thanh 1a 113.200. 000 co phan, chiém ty 1& 100%,
khong tén thanh 14 0 ¢b phan, ¢6 ¥ kién khac 13 0 ¢b phan.

Diéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2019 va ké
hoach hoat dong nam 2020.

S6 ¢b phan biéu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiém ty 1& 100%,
khong tan thanh 13 0 c¢6 phan, c6 ¥ kién khac 1 0 cb phan.

Piéu 3. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020

S6 cb phén bleu quyet tan thanh la 113.200. 000 c6 phan, chiém ty 1€ 100%,
khong tan thanh 13 0 c¢b phan, c6 ¥ kién khac 14 0 ¢b phan.

Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh d3 kiém to4n nim 2019

S6 ¢6 phan bidu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiém ty 1& 100%,
khong tan thanh 13 0 ¢ phan, c6 y kién khéc 14 0 cb phan.

Piéu 5 Théng qua To trinh phuong 4n phan phéi loi nhuin nim 2019

S6 cb phan bleu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiém ty 1 100%,
khong tan thanh 12 0 ¢6 phan, ¢6 y kién khac 14 0 c¢b phan

Piéu 6. Thong qua T trinh phuong 4n phét hanh cb phleu tra cd tirc

* 86 c¢b phin biéu quyet tan thanh 1a 113.200.000 c6 phan, chiém ty 1&
100%, khong tan thanh 13 0 ¢d phan, ¢6 y kién khéc 12 0 ¢b phan.

Piéu 7. Théng qua T trinh thye hién chi tra tha lao Héi dong quén tri, Ban
kiém soét, Thu ky Céng ty nim 2019; Ké hoach chi tra ndm 2020.

S6 ¢b phan bleu quyet tan thanh la 113.200. 000 c6 phan, chiém ty 1& 100%,
khong tan thanh 12 0 c¢6 phan, ¢6 ¥ kién khac 13 0 ¢b phan.

Diéu 8. Thong qua T& trinh lra chon don vi kiém toin Bdo céo tai chinh
nam 2020

S6 ¢b phan bidu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiém ty 18 100%,
khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, c¢6 ¥ kién khac 12 0 cb phan.

Piéu 9. Thong qua T& trinh mién nhiém, bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty

S6 c6 phan biéu quyet tan thanh la 113.200.000 cd phan, chiém ty 1& 100%,
khong tan thanh 14 0 ¢6 phan, c6 y kién khac 14 0 ¢ phn.

Diéu 10. Thong qua két qua kiém phiéu bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri nhlem ky 2016-2021.

S6 cb phan bleu quyet tan thanh la 113.200.000 c6 phan, chiém ty 1& 100%,
khong tan thanh 1 0 c6 phan, c6 ¥ kién khac 14 0 cb phan.

K. BE MAC DPAI HOI

Phién hop Pai hoi dong cd déng thuong nién Cong ty cd phan xi ming
Vicem But Son niam 2020 két thiic vao héi 11 gi0 45 phut cung ngay.

Céc ndi dung trong phién hop dugc lap thanh Bién ban va dugc Pai hoi
dong cb ddng nhat tri thong qua. Bién ban dugc lap thanh 05 ban; Luu Ho so van
kién Pai hoi dong cb déng thudng nién 2020 tai Cong ty 03 ban, luu Vin thu 01
ban, luvu Ban Thu ky 01 ban.

Wit L ¥ Vo Sy s g
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Bién ban nay dugc 14p va théng qua vao hdi./4 gid 45 phut cling ngay.
POAN CHU TICH DAI HOI

Thanh vién Thanh vién Thanh vién

i ol

Nguyén Thé Hing Pham Tuédn Long L& Thi Khanh  D3§ Tién

BAN THU KY PAI HOI

Trwéng ban Thanh vién

éf& —E

m Thi Van Pham Thi Kim Dung
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc 1ap - Ty do - Hanh phic

PHU LUC
Sira doi, b6 sung Khoan 1, Didu 4, Chwong II1, Didu 1€ to chirc va hoat dong
Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son
(Kém theo Bién ban Dai héi dong cé déng nim 2020)

Diéu 4. Muyc ti€u hoat dfng ctia Cong ty
1. Nganh nghe kinh doanh ctia Céng ty la:

Tén nganh Mai nganh

San }flgét xi ming, voi va thach cao } | ’ . 2394
Chi tiét: San xuat, kinh doanh xi méng va céc loai san pham tir xi médng
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phan vao dau
Chi tiét: Xuat nhip khéu céc mit hing cdng ty kinh doanh B
Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau 7490
I\{ghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé¢ trong linh vuc khoa hoc k§ thuit va 7212
cong nghé
Gido duc khac chua duoc phan vao dau 8559
Bén budn vat ligu, thiét bj ap dit khéc trong xdy dyung 4663
Bén 1¢ d6 ngii kim, son, kinh va thiét b lap dit khac trong xdy dung trong céc cira
hang chuyén doanh 1732
Gia cbng co khi; xir Iy va trang phu kim loai 2592
Vién tai hang héa bang dudng bd 4933
Vén tai hang héa dudng thuy ndi dia 5022
Vén tai hang héa ven bién va vién duong 5012
Béc xép hang héa 5224
glinP doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thudc cha s& hiru, cht st dunghoge di | o,

ué
Dich vu luu trii ngén ngay 5510
Nha hang va cac dich vy &n udng phuc vy luu dong 5610
Dich vy &n udng khéc 5629
Pai Iy du lich 7911
Dich vu dit ché va c4c dich vu hd tro lién quan dén quéang bé va t6 chirc tua du lich 7990
Hoat dong thé thao khéc 9319
Hoat dong cho thué tai chinh 6491
Hoat dong cép tin dung khac 6492
Hoat dong kién trac va tu vin k¥ thuét c6 lién quan 7110
Stra chita may méc, thiét b 3312
Bao dudng, sira chita 6 td va xe c6 dong co khac 4520
X4y dung nha dé & 4101
Xay dyng nha khong dé & 4102
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Tén nganh Ma nganh

X4y dung cong trinh dudng sit 4211
Xay dung cong trinh dudng bd 4212
Xay dung cong trinh dién 4221
X4y dyng cong trinh cdp, thoat nude 4222
X4y dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
Xay dung cong trinh thuy 4291
Xay dung cong trinh khai khoang 4292
Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
Xdéy dung cong trinh k¥ thuat ddn dung khéac 4299
San xuét san phim tir chét khoang phi kim loai khéc chua duoc phén vao dau —_—
Chi tiét: Ché bién d4, san xuét da céc loai.

Khai théc da, cat, soi, dat sét 810




ol 2 TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
_ E I\ ] Yot CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
i Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam
Dién thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320
Website: vicembutson.com.vn; Email: butsonhc@hn.vnn.vn

DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

1 - Chuong trinh dai héi.

2 - Quy ché 1am viéc cia PHDCPD thudng nién nim 2020.

3 - T trinh stra d6i, b sung Piéu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty.

4 - Bao céo cia HPQT nam 2019 va ké hoach hoat ddng nam 2020.

5 - Béo cao hoat dong cia BKS ndm 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.
6 - Béo céo két qua SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD nim 2020.

7 - Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2019.

8 - To trinh phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2019; T trinh phuong 4n phét
hanh ¢4 phiéu tra cd tiec.

9 - T trinh thyc hién chi tra thu lao Hi ddng quén tri, Ban kiém soét va Thu ky
Cong ty nam 2019; Ké hoach chi trd nam 2020.

10 - To trinh Iyra chon don vi kiém toén béo c4o tai chinh nam 2020.
11 - T& trinh v& viéc mién nhiém, bau bd sung thanh vién Hoi d(‘ing quan tri.

12 - Quy ché bau bd sung thanh vién Héi ddng quén trj nhiém ky 2016 - 2021.



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam
Dién thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320

Website: vicembutson.com.vn

CHUONG TRINH NGHI SU’

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Thoi gian: 07h30° ngay 24 thang 6 nim 2020 o
Dija diém: Hoi truong 309 - Nha khéch Céng ty C4 phin Xi ming Vicem Bt Son

Théi gian

N¢i dung

07h30 - 08h45

- Dén tiép dai biéu, khach mdi va cb dong.
- Ding ky danh séch c6 dong, nhan tai ligu, thé biéu quyét.
- Vin ngh¢ chao mimg Pai hoi.

8h45-9h00

- Gi6i thiéu Ban kiém tra tu cach cb doéng.

- Béo céo két qua kiém tra tur cich cb dong tham dy Dai héi.

- Chao cd; Gi6i thiéu dai biéu va khach mai.

- Thong qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kidm phiéu va biu cir.

9h00-9h20

- Théng qua Chuong trinh nghi su.
- Thong qua Quy ché lam viéc cuia Pai hi.

9h20-10h15

1. T¢ trinh sira d6i, b sung Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong ciia Cong ty.

2. Béo cdo hoat dong cua HDQT ndm 2019 va ké hoach hoat déng nam 2020.

3. Bdo céo hoat dong ciia BKS nam 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020.

4. Béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD nim 2020.

5. Béo céo tai chinh kiém to4n nam 2019.

6. T¢ trinh phuong 4n phén phéi loi nhuan nam 2019; Té trinh phuong 4n phat
hanh ¢6 phiéu tra co tuc.

7. T trinh thyc hién chi tra thd lao Héi dong quén tri, Ban kiém soat va Thu ky
cong ty nam 2019; K& hoach chi tra nim 2020.

8. To trinh lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh niim 2020.

10h15-10h45

- Béu b sung thanh vién Hoi ddng quan tri.

10h45-11h15

- Dai biéu Tong Céng ty Xi mang Viét Nam phét biéu ¥ kién.
- Dai héi théo luén va biéu quyét thong qua cic ndi dung d4 béo céo.

11h15-11h20

- Cong bd két qua bau cir bd sung thanh vién Héi ddng quan tri.

11h20-11h30

- Thong qua Dy thao Bién ban, Nghi quyét Pai hi.
- Bé mac Dai hoi.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

QUY CHE
LAM VIEC TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chuwong I
QUY DPINH CHUNG
Piéu 1. Quy dinh chung
Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua cb dong, dai dién cb dong; trach
nhiém ctia cac chu thé khi tham gia Pai hoi cd dong; céch thic thao luén tai Pai hoi

) déng thuong nién 2020 cua Céng ty co phan Xi mdng Vicem But Son (sau day
goi it 1a “Pai h6i”) nhdm dam bao Dai hoi dat két qua.

Diéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhim muc dich dam bao cho Dai hoi dugc tién hanh dung
trinh tu, thu tuc va phit hop véi quy dinh clia phap lust.

Diéu 3. Chuwong trinh nghi sy

1 Chuorng trinh nghi sy cta Pai hi dugc giri trude cho céc cd dong kém \
theo Thu moi hop.

2. C6 dong hodc nhém cd dong s& hiru tir 10% trg 1én cd pha.n co quyen biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhét 06 thang c6 quyén kién nghi van dé dua vao
chuong trinh hop Pai hdi. Kién nghi phai bing véan ban va phai duoc gui den Cong
ty it nhat ba (03) ngay 1am vi¢c trude ngay khai mac cude hop Pai hoi dong cb dong
(cu thé 1a trude 16 gidy 00 phut ngay 19/06/2020). Nguoi tri¢u tap hop Pai héi dong
c6 dong chép nhan va dua cac kién nghi nay vao du kién chuong trinh va noi dung
cudc hop, trir trudng hop kién nghi dugc gt dén khong dung thoi han hogc khong
du, khong ding ndi | dung hodc van dé kién nghi khéng thudc thim quyén quyét dinh
cua Dai hoi dong ¢ dong.

3. Chuong trinh va ngi dung Pai héi phai dugc Dai hoi ddng cb dong thong
qua ngay trong phién khai mac Pai hdi.

Diéu 4. Nghia vu ciia CH dong tai Pai hoi

1. Mic trang phuc chinh té, lich su.

2. Cb dong khi toi tham dy Dai hoi phai hoan thanh céc thu tuc ding ky,
ngdi dung vi tri hodc khu vuc do Ban Té chire dai hoi quy dinh va tuyét ddi tuan tha
viéc sip xép vi tri cia Ban T4 chirc.

3. Gilr trdt ty va tu cach nghiém tdc trong gid hop, khong hit thube 14,
khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong Hoi truong.

4. Truong hop vi ly do c4 nhén phai roi khoi cuge hop cho dén khi két thiic
Pai hoi dong cb dong thi ¢ dong/dai dién co doéng c6 trach nhiém lién hé, thong
bao véi Ban Tb chire vé viée véng mit hodc vang mat tam thoi.



Chwong 11
TO CHUC PAI HOI

Piéu 5. Cic vin dé dugc Dai hji thio ludn va théng qua
Chuong trinh nghj sw; Théng qua Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi.
T& trinh stra d6i, bd sung Diéu 1é t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty.
Bdo céo hoat dong cia HPQT nim 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020.
Bao cdo hoat dong ctia BKS ndm 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.
Béo céo két qua hoat ddng SXKD 2019 va ké hoach SXKD niim 2020.
Bio cdo tai chinh kiém todn nim 2019.
- To trinh phuong 4n phan phdi lgi nhuén nim 2019 va phuong an phat hanh
cd phiéu tra cd tic.

8. T¢ trinh thyc hién chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat va Thu
ky cong ty ndm 2019; K& hoach chi tra nim 2020.

9. To trinh lya chon don vi kiém to4n B4o c4o tai chinh nim 2020.
10. To trinh mién nhiém, bau b6 sung thanh vién Héi ddng quan tri.
11. Quy ché bau cir bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2021;
12. Két qua bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri.

13. Dy thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Diéu 6. Trach nhiém ciia Poan chi tich

1. Piéu khién Pai héi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac qui ché,
thé 1é da duoc Pai hoi thong qua.

2. Huéng dan DPai héi thao luan, 1dy y kién b1eu quyet c4c van dé ndm trong
ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va céc van dé c6 lién quan trong sudt qué
trinh Pai hdi.

3. C6 quyén hodn Pai hoi khi da cé du sb nguoi ding ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong trudong hop c6 ngudi
tham dy hop c6 hanh vi cén tré, gy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
duogc tién hanh mét cach cong bing va hgp phap

4. Tra 16i nhitng van d& do Pai héi yéu cau.
5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qu4 trinh din ra Dai hoi.
Piéu 7. Trach nhiém cia Ban Thw ky

1. Ghi chép day du, _trung thuc toan b ndi dung dién bién tai Pai hoi va
nhitng van dé di duogc céc cd dong thong qua hodc con bao luu tai Dai hi.

2. Soan thao bién ban cudc hop Pai hoi dong c¢b déng va Nghi quyét vé cac
van d& da dugc thong qua tai Pai hoi.

Piéu 8. Trach nhiém ciia Ban kiém tra tw cich ¢d dong

1. Giap Chu toa Pai hoi kiém tra cac didu kién dé tién hanh Dai hoi.
2. Phat phiéu biéu quyét cho C dong du hop trudce gid khai mac.

3. Béo céo truéc PHDCD vé diédu kién tién hanh hop Dai hoi.

Diéu 9. Trach nhiém ciia Ban Biu cir va Kiém phiéu

1. Phd bién thé 1& va cac nguyén tic biéu quyét.

S

™



2. Xem x¢ét va bdo cdo v6i Pai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé
16 bau ctr ho#c don tir khiéu nai vé bau cir.

3. T6 chirc kiém phiéu.

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cia cac cb dong, dai dién cb dong.

5. Xé4c dinh két qua biéu quyét cua cb dong vé cac van dé thong qua tai Dai
hdi, cong bd két qua biéu quyét.

6. Giao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai héi.

Piéu 10. Cac quyén cia C§ dong

1. Cé déng Cong ty c6 quyén tryc tiép tham dy Dai héi hoic lly quyén bing
Gidy ty quyén cho 01 (mét) ngudi dai dién tham du va phat biéu y kién déng gop,
biéu quyét cac van dé trong ndi dung chuong trinh Pai hoi.

2.Ch dong, dai dién cb dong t6i du Dai hi mudn, dugc ding ky va sau d6 c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Dai hoi khong cé trach
nhiém dimg Pai hdi dé cho cé dong dang ky va hiéu luc ciia céc dot biéu quyét da
tién hanh s& khéng bj dnh hudng.

Chuong IIT
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Diéu 11. Thao luén tai Pai hi

1. Nguyén tac: C6 déng tham dy Dai hoi khi muén phat bidu y kién thao luan
phéi dugc sy déng y ciia Poan chii tich chap thuan cho phat biéu.

2. Céch thire phat biéu: C dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding
nhitng ni dung trong tam can trao déi, phit hop véi ndi dung chuong trinh nghj sy
cua Dai hoi dd dugc thong qua. Poan chu tich sé& sip xép cho cb dong phét biéu theo
thtr tw ding ky, ddng thoi giai dap céc thic méc ctia cd déng.

Dicu 12. Biéu quyét tai Dai hpi

1. Nguyén tic biéu quyét

- T4t ca cic van dé trong chuong trinh nghi sy cia Pai hoi déu duge thong
qua bing cach iy y kién biéu quyét cua tat ca cac cb dong bang Phiéu biéu quyét
theo s0 ¢ phén sé hiru va dai dién. M3i ¢é déng duge cAp mot Phidu bidu quyét,
trén d6 ghi ho va tén cta c6 dong/ho va tén dai dién dugc ity quyén va sb cb phan
biéu quyét ctia cb dong dé.

2. Thé 1& bidu quyét

Khi tién hanh biéu quyét tai dai hdi, C dong s& phai thyc hién viéc gio phiu
biéu quyét dé bidu quyét “ddng y” hodc “khong ddng y” hodc “khéng c6 y kién” véi
nhing ni dung biéu quyét khi Ban T4 chirc hoac Poan Chi tich Dai héi yéu cu bidu
quyét; S6 phiéu tan thanh dugc dém trude, sd phiéu khong tén thanh dugc dém sau,
cudi cling dém téng s6 phiéu tan thanh hofic khong tan thanh dé quyét dinh. Néu cb
dong khong c6 mit tai thoi diém biéu quyét, két qua biéu quyét tai Dai hoi 1a hop 1&.

Két qua kiém phiéu s& duoc cong bb ngay sau khi biéu quyét timg ndi dung.

3. Théng qua quyét dinh cta Pai héi dong ¢ dong: Piéu kién dé thong qua
céc quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong thuc hién theo quy dinh tai Diéu 21 Piéu
1& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.




Diéu 13. Bién ban Pai hji

Céc ndi dung tai Dai hoi phai dugc Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban Pai hoi.

Bién ban va Nghi quyét phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Picu 14. Hiéu lyc thi hanh ctia Quy ché:
1. Quy ché nay bao gom 04 chuong, 14 diéu da dugc doc cong khai trudce

khi tién hanh Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2020 va c6 hiéu luc thi hanh
ngay sau khi dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

2. Dai hoi dong cb dong quyét dinh viée stra ddi, bd sung Quy ché nay.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Chu tich va thanh vién HDQT Cty; CHU TICH

- TBKS va céc thanh vién BKS; =

- Téng GP va céc Phé TGD;

- Cac cb dong Cong ty

- Lwu: VT, TC, HPQT.

Pham Pirc Cuong

.A'Mﬂ- d'v:



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thdng 6 nam 2020

TO TRINH
Ve viéc sira ddi, bd sung Piéu 1¢ t chire va hoat dong
Cong ty CP xi miing Vicem Bit Son

Kinh giri: DPHPCD thuong nién ndm 2020 Céng ty CP xi ming Vicem But Son

Can cir Ludt Doanh nghiép nudc Cong hoa xa hdi chit nghia Viét Nam;

Cén ctr Diéu 1é td chirc va hoat ddng ctia Cong ty CP XM Vicem Bt Son;

Cén cu Quyet dinh sé 27/2018/Qb-TTg ngay 06/7/2018 cua Thu tudng
Chinh phi1 vé viéc Ban hanh hé théng kinh t& Viét Nam;

Can cr yéu cau nhiém vu san xuat kinh doanh va tinh hinh thye té cia Cong
ty hién nay, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, chap thuén
thong qua viéc cap nhit, bd sung nganh nghe kinh doanh va stra d6i Piéu 1¢ Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem But Son, cu thé nhu sau:

S
L Thong nhat bé sung nganh nghd kinh doanh tai Pidu 4, chwong 111, ;?/
Diéu 1¢ T6 chire va hoat dgng cita Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son: | ’;K]

STT | Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bo sung M3 nganh Ghi chu %
1 | Thoat nudc va xir ly nude thai 3700
2 | Thu gom réc thai khéng doc hai 3811
3 | Thu gom rac thai doc hai 3812
4 | Xtrly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
5 | Xtr ly va tiéu hiy réc thai doc hai 3822
6 | Tai ché phé liéu 3830
7 | Xir ly 6 nhiém va hoat dong quan ly chét thai 3900
khac
Kho bii va luru gitt hang hoa 5210
Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho vén tai 5222
dudng thuy

10 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai 5225
duong bd

11 | Hoat dong dich vu h trg khéc lién quan dén van 5229
tai

IL. Thong nhéat cap nhat lai ma nganh kinh doanh theo hé thong nganh
kinh té Vl(}t Nam tai Diéu 4, Chuwong III, Piéu 1¢ TS chirc va hoat dong cia
Céng ty Co phan Xi miing Vicem Biit Son:




Tén nganh, nghé kinh doanh | Tén nganh nghé kinh doanh Mz | Neanh,
STT | tai gidy chimg nhan ding ky | cAp nhét theo h¢ théng nganh A nghé
doanh nghiép kinh té Viét Nam nghoh | b
San xudt xi mang, v6i va|San xudt xi mang, voi va| 2394 | Chinh
thach cao thach cao
1 |Chi tiét: San xuét, kinh
doanh xi ming va céc loai
san phim tir xi méing
Hoat dong dich vu hé trg| 8299
kinh doanh khac con lai
chua dugc phéan vao dau
Chi tiét: Xuét nhap khéu cac
Xudt khdu xi mang va |mathang cong ty kinh doanh
clinker; Tu vén, ddo tao va | Hoat dong chuyén mén, | 7490
chuyén giao céng nghé san | khoa hoc va cong ngh¢ khac
xut xi mng; chua dugc phén vao dau
Nghién ctru khoa hoc va| 7212
phét trién cong nghé trong
linh vyc khoa hoc k¥ thuat
va cong ngh¢
Gido dyc khac chua dugc| 8559
phéan vao dau
Ban budn vat li¢u, thiét bi| 4663
) lip dit khéc trong xay dung
San xuat, kinh doanh cac | Ban 1é do ngil kim, son, kinh | 4752
loai vt li€u xdy dung; Gia | va thiét bj lap dat khéc trong
cong co khi; xdy dyng trong céc cira hang
chuyén doanh
Gia cong co khi; xir ly va 2592
trang phu kim loai
, . | Van tai hang héa bang| 4933
Van tai hang héa bing dudng bd
, |duong bY, dudng thiy ndi Yz, 147 hang hoa duong thuy | 5022
dia, ven bién va vién dum}g; 16 din
Boc xép hang héa cang bien, Y3, 21 hang héa ven bidn va | 5012
cang song; vién duong
Boc xép hang hoa 5224
Kinh doanh bit dong san,| 6810
quyén sir dung dét thudc cha
Kinh doanh bat dong san, | s¢ hitu, chu sir dung hodc di
nha hang, khach san, du lich, | thué
thé thao; Dich vu luu tri ngin ngay 5510
Nha hang va céc dich vu an | 5610
ubng phuc vu luu dong
Dich vu 4n u6ng khéc 5629
Dai ly du lich 7911
Dich vu dit chd va cac dich | 7990

vu hé trg lién quan dén
quang ba va to chiic tua du
lich
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Tén nganh, nghé kinh doanh | Tén nganh nghé kinh doanh Mz | Neanh,
STT | tai giay chimg nhén ding ky | cip nhit theo h¢ théng nganh % nghé
doanh nghiép kinh t& Viét Nam mgAnh | pk
Hoat dong thé thao khac 9319
Hoat ddng cho thué tai | Hoat ddng cho thué tai chinh 6491
chinh, hoat dong cép tin | Hoat dong cap tin dung khac 6492
dung khéc;
Tu van dau tu xay dung cac | Hoat dong kién truc va tu van | 7110
du 4n, gidm sat thi cong xay | k¥ thudt c6 lién quan
dung cong trinh
Sira chita may méc, thiét bi | 3312
Bao dudng, sira chita 6 t6 | 4520
va xe c6 ddng co khac
Xay dung nha dé & 4101
Xay dyng nha khéng dé & 4102
Xay dung cong trinh duong | 4211
sit
Sira chita may moc, thiét bi, ﬁ‘y g ing tinh duing | 4212
- c(:')uo;égri A CIL‘?. 00 VA |28y dung cbng rinh dién | 4221
ong co khéc; Xay — - = -
dung cong trinh: Dan dung, Xa)f dm?g cong trinh cap, | 4222
cong nghiép; thoat nudce -
Xay dung cOng trinh vién | 4223
thong, thong tin lién lac
Xdy dung cong trinh cong | 4229
ich khéc
Xéy dung cong trinh thiy 4291
Xay dung cong trinh khai| 4292
khoédng
Xay dyng cong trinh ché| 4293
bién, ché tao
Xay dung cong trinh ky | 4299
thuat dan dung khac
o San xuat san pham tir chat| 2399
Gia cong ché bien khoing | khoang phi kim loai khac
san, san xuat gia cong cic | chua dugc phan vao dau
loai phu gia; Chi tiét: Ché bién d4, san
xudt d4 cac loai.
Khai thac d4 voi, d4 sét dé | Khai thac d4, cat, soi, dat sét | 0810
san xuét va kinh doanh.

ITI. Théng nhit sira dbi, bd sung Khoan 1, Didu 4, Chuong III, Didu 1¢ té
chirc va hoat dong ciia Céong ty d6i véi cac ndi dung lién quan khi trién khai thuc
hién thay di, diéu chinh, bé sung, cip nh4t nganh nghé kinh doanh néi trén. Cu
thé:

Piéu 4. Muc tiéu hoat dgng ciia Cong ty

1. Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty la:



Tén nganh Mai nganh

Sa’u} )?l'lf,lt Xi mang, vf}i va thach cao ' , ' 2394
Chi tiét: San xuat, kinh doanh xi mang va cac loai san pham tir xi ming
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duge phén vao dau 8299
Chi tiét: XuAt nhap khéu cac miit hang céng ty kinh doanh
Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phén vao diu 7490
Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc ky thuét va 7212
cong nghé
Gido duc khac chua duge phan vao dau 8559
Ban budn vt liu, thiét bj l&p dat khac trong xay dung 4663
Ban 1é d6 ngii kim, son, kinh va thiét bj lip dat khac trong x4y dung trong cac cira
hang chuyén doanh 4152
Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai 2592
Vién tai hang héa bing duong bd 4933
Vén tai hang héa dudmg thuy noi dia 5022
Vén tai hang héa ven bién va vién duong 5012
Béc xép hang hoéa 5224
tI;in‘h doanh bét ddng san, quyén sir dung dAt thudc chu s& hiru, chu sir dung hodc di 6810

ué
Dich vu lwu trii ngéin ngay 5510
Nha hang va céc dich vy @n udng phyc vy lru déng 5610
Dich vu #n uéng khac 5629
Dai ly du lich 7911
Dich vu dit chd va cac dich vu hd trg lién quan dén quang bé va té chirc tua du lich 7990
Hoat dong thé thao khéc 9319
Hoat dong cho thué tai chinh 6491
Hoat dong cap tin dung khéc 6492
Hoat dong kién triic va tu vén k§ thuat ¢6 lién quan 7110
Stra chita may méc, thiét bi 3312
Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khéc 4520
Xay dung nha dé & 4101
X4y dung nha khong dé & 4102
X4y dyng cong trinh dudng sét 4211
Xay dung cong trinh dudng bd 4212
Xay dung cong trinh dién 4221
Xay dung cong trinh cip, thoat nudc 4222
Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
Xdy dung cong trinh cong ich khac 4229
Xay dung cong trinh thuy 4291
X4ay dung cong trinh khai khoang 4292
Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéac 4299
San xuét sin phdm tir chét khoéng phi kim loai khéc chua duoc phan vao dau 230
Chi tiét: Ché bién d4, san xuét da céc loai. =
Khai théc d4, cat, soi, d4t sét 810




Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhur trén (thay b/c);

- Hoi ddng quan tri;
- Luu: VT; Tai liéu PH.
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BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Kinh guri: Pai héi dong c6 dong Cong ty CP Xi ming VICEM Bit Son

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;
Cin ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat déng Cong ty CP xi ming VICEM Bt Son;
Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Xi mang VICEM But Son tran trong bao

céo Dai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong ctia HPQT nim 2019 va ké hoach
nam 2020 nhu sau:

PHAN L. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan lgi:

- Nam 2019, kinh té trong nudc ¢ nhimg tang truéng tich cyc (GDP ting
7,02%), kinh té vi mé 6n dinh, lam phat dugc kiém soat & muc thap nhét trong 3
nam qua.

- Thi trudng tién t¢, ngoai hdi én dinh, thanh khoén tét, mét bing 13i suét én dinh.
- Chinh phu tép trung don glan héa, cat gidm thi tuc hanh chinh, tiét giam chi

phi, hd trg tiép can thi trudng va céc nguon luc tao diéu kién thuan lgi cho méi
truong kinh doanh.

- Céng ty ludn nhén dugc su cong tac, gén bo, chia sé cua Quy cb dong, dac
biét 1a s quan tam, ting h¢, chi dao ciia Tong cong ty Xi ming Viét Nam, cb dong
16m c6 phan von gop chi phéi.

2. Kho khan:

- Thi trudng xi méng trong nude van trong tinh trang “Cung” vuot xa “Cau”
(cung vuot cau khoang 30%).

- Xuét khéu gdp kho khén do Chinh phui Phlhppmes ap dung thué tu vé, véi
mirc thué 5,8 USD/tan déi véi xi ming nhap khau vao Philippines.

- Gia nguyén, nhién liéu dau vao va dién cho san xuét ting (dién tang 8,36%
tir ngay 20/03/2019, than tang 3,5% tir d4u nim 2019) gy khé khin cho hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Cong ty thiéu nguon nguyén liéu sét cho san xuét do phai du'ng khai thac tai
mo sét Kha phong I va Kha phong II tir ngay 31/01/2019 dén nay va dung khai thac
mo sét Ba Sao phan dién tich (68,2 ha) thugc dia ban thj tran Ba Sao tir ngay
06/5/2020 (theo yéu cau ciia UBND Tinh Ha Nam lién quan dén Khu Du lich Tam
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Chc). Trir lugng con lai chi khoang 500.000 tan, chu yeu 12 loai sét cimg phai nd
min lam toi dé khai théc c6 chét lugng khong thé thay thé 100% sét nguyén lidu.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019
1. Két qua thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Nim 2019, Hoi dong quan tri d3 néu cao tinh thin trach nhiém, duy tri tinh
than lam viéc nghiém tic, cing Ban diéu hanh dé ra cac giai phap nham khic phuc
kho khan, phan dau thuc hién céc chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong nam
2019 d4 dé ra. Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

STT . Nghi quyét | Thue hién i
Chi tiéu bvt PHCD 2019 % so NQ

1 | Clinker san xuat tin | 2.730.000| 2.848.006 104%

o |Ximdngsinxuat(Bao | .4 | 3835000| 3.316.402 87%

gom ca gia cong)

3 |Tongtiéuthusanpham | tin | 4.132.000| 4.068.513 98%
3.1 | Tiéu thu clinker tan 300.000 758.362 253%
3.2 | Tiéu thu xi ming tan | 3.832.000| 3.310.151 86%

4 | Téng doanh thu dg; o | 3:504629] 3259937 93%

5 | Loi nhuén trudc thué & 92.225 76.804 83%

dong

6 |Loi nhuan sau thué £ 71.188 58.338 81%

dong

7 | Nop ngan sach I 162.000 178.331 110%

dong

8 | Ty lé tra cd tirc % 5 3 60%

2. Vige quyét dinh cac van d& thude thAm quyén

Cén cr nhiém vy, quyén han dugc phép luét va Diéu 16 Cong ty quy dinh, ndm
2019 Hoi dong quan trj da duy tri hop dinh ky 01 quy mét lan; ngoai ra, Hoi dong
quan tri da trién khai cac cuge hop dot Xuét va lay y b kién bang vin ban dé thong nhat
quyet dinh céc vén dé trong tdm cia Cong ty. Tét ca cac cude hop truc tiép, Iay y
kién bang vin ban déu dugc thuc hién theo diing quy dinh cua phap luat va Piéu 1&
Cong ty. Nam 2019, Hoi dong quan tri da théng qua mét sb ndi dung chinh sau:

- Thong nhét phé duyét ké hoach sir dung lao dong va ké hoach tuyén dung
lao dong nam 2019;

- Théng nhat vé viéc vay vén dé tra cac khoan no dén han ciia ngan hang va
t6 chirc tin dung;

- Thong nhét vé viéc dbi tén don vi, chirc danh tai don vi truc thudc Cong ty;
- Thong nhét vé viéc xac dinh céc chi tiéu chu yéu Ké hoach SXKD nam 2019;
- Thong nhat vé viée giao quy tién luong thuc hién ndm 2019;

5NN
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- Théng nhat vé vé két qua san xuét kinh doanh quy IV va ca nim 2018; muc
tiéu nhiém vu quy I va ca nam 2019;

- Théng nhét phé duyét ky hop dong méi lién két xay dung diém bén xing
dau tai khuon vién nha may xi mang But Son;

- Thong nhét phé duyét dy 4n dau tu xay dung cong trinh khai thac mé da voi
lam VLXD thong thuong tai mé K22.1 va K23 thudc xa Thanh Son huyén kim Bang
tinh Ha Nam;

- Thong nhat viéc triéu tap bai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019;

- Thong nhét thong qua viéc t6 chirc va cac ndi dung biéu quyét tai Pai hoi
dong ¢ dong thu’o‘ng nién nam 2019;

- Thong nhét viéc ban hanh co cdu té chirc, chirc nang nhiém vu cac don vi
trye thude Cong ty Co phan Xi mang VICEM Bt Son;

- Théng nhét vé két qua SXKD quy 1/2019, muc tiéu nhiém vy quy II va 6
thang nam 2019;

- Thong nhét bo sung g6i thau “Lap thiét ké thi cong va dy toan cong trinh
Xay lap hé thong xuat Clinker tai cang Bt Son” va diéu chinh ké hoach lya chon
nha thau géi thau s6 15 “Cung cép va lap dit dat bang tai xuat Clinker” - Dy 4n m&
rong, nang cap cang But son;

- Théng nhit phé duyet chu truong mua d4 sét hodc dat phong héa dap img
nguyén li¢u sét cho san xuat clinker cia Cong ty,

- Thong nhét thong qua viéc t§ chirc va cac noi dung biéu quyét tai dai hoi cd
dong thuong nién nam 2019;

- Théng nhét vé viéc giao Téng giam ddc thyc hién cac thi tuc dé lua chon don
vi kiém toén béo c4o tai chinh nim 2019 cia Cong ty CP xi méng VICEM Bt Son;

- Thong nhét bd sung quy hoach can b¢ lanh dao, quan ly giai doan 2016-2021;

- Thong nhét Ve két qua san xuit kinh doanh quy 11/2019, muc tiéu nhiém vu
quy IIT va 6 thang cudi nam 2019;

- Thong nhat diéu chinh chirc ning nhiém vu xuong Sira chira

- Thong nhét viéc mua phu tung thay thé Hop glam tdc may nghién xi ming DC2;

- Thong nhét vé viéc iy quyén cho Tong giam d6c thuc hién phé duyét va trién
khai mua sam phu tung thay thé hop giam tdc may nghién xi méing day chuyen 2

- Théng nhét vé viéc bd nhiém & ong Lé Van Ha gilr chirc vu Phé Tong Giam
déc Cong ty kiém Giam d6c Xi nghiép khai thac mo; i

- Thong nhét vé phé duyét chu trrong dau tu dy 4n "Pau tu xdy dung cong
trinh tén dung nhiét thira khi thai DC1 va DC2 dé phat dién";

- Théng nhat vé viéc bd nhiém lai ba L& Thi Khanh git chirc vu Ké toan
truong Cong ty Cb phan xi mang VICEM But Son;

- Théng nhét vé két qua san xuét kinh doanh quy I va 9 thang dau nam 2019,
muyc ti€u nhiém vy quy IV va ca nim 2019; i ‘

- Thong nhat vé ké hoach lya chon nha thau du én “Ba’iu tu xay dung cong
trinh tén dung nhiét thira khi thai DC1va DC2 dé phat dién

- Thong nhét Ban hanh quy ché Quan ly dau tu xay dung,

- Thong nhit Ban hanh quy ché Sira chita may moéc, thiét bi;

& 1 ™ i
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- Théng nhat Ban hanh quy ché tra luong, thu lao véi ngudi quan ly Cong ty
Cb phan Xi mang VICEM But Son;

- Thong nhét stra d6i Quy ché tuyén dung,

- Thong nhét sira d6i Quy ché tra lvong ddi véi can bd cong nhan vién Cong
ty CP Xi mang VICEM But Son.

3. Cong tac chuan bl va to chirc dé thong qua cic quyét dinh thude thim
quyén ciia Pai hdi ddng cb dong 2019

Ngay 24 thang 4 nam 2019, Céng ty té chirc Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2019 theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty; Hoi dong quan tri
Cong ty da Quyét dinh thanh 14p Ban T chirc Dai héi va céac Tiéu ban tb chirc Pai
hoi; phan céng nhiém vu va chi dao, thyc hign t6t cac ndi dung tir khau chuin bi dén
viéc trién khai cac n6i dung Pai hi. Hoi ddng quan trj da diéu hanh Pai hoi cb dong
thuong nién nim 2019 hoan thanh tét chuong trinh nghi su - théng qua toan b cac
ndi dung chuong trinh ma Hdi dong quan tri trinh dai h6i dong cd déng, trong d6
cac ndi dung déu duoc thong qua vdai ty 1€ thong nhét cao. Su thanh cong cua Dai
hoi dong co dong thudng nién ndm 20 19 danh gié sy chuén bi t6t cia Hoi dong quan
tri cho cac quyét dinh thudc thAm quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

4. Cong tac giam sat hoat dong Tong giam ddc va cin bd Quén ly Cong ty

Nim 2019, Hoi dong quan tri da thuc hién quyén giam sat Ban Piéu hanh va
cac can bd quan ly khéc clia Cong ty theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh
cua phap luat.

- Thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao
trong cac Nghi quyét; tai céc cude hop Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va céc can
b6 quan ly Céng ty béo cdo, kiém diém két qua thuc hién nghi quyét lién quan dén
nhiém vu dugc giao phy tréch.

- Nam 2019, Téng giam déc va cén bd quan ly Cong ty dé thyc hién trach
nhiém, quyen han theo diing quy dinh tai Diéu 18 Céng ty va quy dinh cua phap luét;
Ban diéu hanh da co nhimg giai phap linh hoat, kip thoi dé khic phuc khé khin,
phén d4u thyc hién tét cac muc tiéu dé ra.

5. Panh gia két qua hoat djng ciia Hoi ddng quan tri

- Nam 2019, Hoi dong quén tri Cong ty da thyuc hién day du nhiém vu, quyen
han dugc Piéu 1 Cong ty va phap luat quy dinh; Céac thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty ludén ohap hanh nghiém céc chu tnrong, duodng 16i chinh sach cia dang, phap
ludt ctia Nha nudc; cac chi dao, diéu hanh cua HDQT duogc thyc hién theo ding biéu
1 hoat dong ctia VICEM Biit Son, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va tuan thu céc
quy dinh cta phép luét.

- Hoi dong quan trj ludn tao dugc su thong nhit, doan két mot long trén co so ton
trong 14n nhau vi lgi ich cao nhét ciia cb dong va sur phét trién bén vimg cta Cong ty.

PHAN II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
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Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh té x4 hoi va kha nang khai théc néng luc
san xuat kinh doanh nam 2020. Hoi dong quan tri Cong ty tlep tuc phét huy nhitng
két qua da dat dugc, phan d4u thuc hién cac ngi dung chu yeu sau:

1. Cic chi tiéu chinh phin d4u trong sin xuét kinh doanh

- San xuit clinker: 2.889.600 tan;

- Téng tiéu thu san phém: 3.970.000 tan;
Trong do:

+ Tiéu thu xi mang: 3.400.000 tan;

+ Tiéu thu clinker: 570.000 tén;

- Tong doanh thu: 3.144,926 ty dong;
- Loi nhuén trudc thué: 100,561 ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 80,449 ty ddng;
- NOp ngén sach: 164,992 ty dong;
- Ty 18 tra cb tuc: 3-5%.

2. Cong tac san xuat kinh doanh

- Chi dao thyc hién t6t cac chi tleu san xuét kinh doanh 2020 do Dai hoi dong
cd dong thong qua; tiép tuc chi dao t6i wru héa san xuit; xir Iy céc nut thit vé cong
ngh¢ va thiét bi; ting cudmg sir dung c4c nguyén, nhién liéu thay thé trong san xuat
nhim nng cao hidu qua, tiét kiém tai nguyén va bao v¢ mdi truong.

- Tiép tuc nang cao nang luc canh tranh, thuc hién céc giai phap nhim glu
vimg va phat trién thi trudng noi dia; ddng thoi khai thac thi truong xuat khéu. Phin
d4u hoan thanh muc tiéu san luong nam 2020.

- Tlep tuc ting cudng kiém soat chi phi trong toan bd qua trinh hoat dong cuia
cong ty (klem soat chi phi tai ting cong doan, phan doan san Xuét, tai cac trung tdm
chi phi..) nhim tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phin diu
hoan thanh muc tiéu chung cua Cong ty.

3. Cong tac dau tw xiy dyng

Chi dao thdo g& nhirng kho khin vuéng méc, trién khai céc dy an dau tu xay
dung “Tan dung nhiét thira khi thai DC1 va DC2 dé phat dién”; dy 4n “Xin cap phép
khai thac mé sét Poi Thi” va céc dy an dau tu, xay dung ndi by khéc theo ké hoach.
Dic biét la chi dao trién khai cac giai phap cap bach, day nhanh tién d6 du 4 an “Xin
cap phép khai thac mé sét Pdi Thi” dé dap img nguyén liéu sét cho san xuét cta

Cong ty.
4. Cong tac khac

- Bam bao hoat dong cuia Hoi dong quan trj theo dung Diéu 18, nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong; tudn thu céc quy dinh cia phap luét.
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- Tiép tuc chi dao theo chién lugc phat trién va dé an tai co cdu cua Cong ty,
trién khai thuc hién theo k& hoach nim 2020 dé ting budc nang cao uy tin, thuong
hiéu VICEM But Son trén thi truong.

- Timg budc d6i méi cong tac quan tri, didu hanh, ddy manh u'ng dung thanh
twu cudc cach mang cong nghé lan thir tr vao trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Chi dao ra soat tong thé dé xay dung, stra ddi, bd sung va hoan thién cac quy
ché quan ly, dam bao minh bach trong moi hoat dong; thuc hién t6t vai tro chi dao
va giam sat cac hoat dong didu hanh cua Ban Tdng giam ddc, ting cudng tinh chu
dong, hiéu qua, trach nhiém, phan déu hoan thanh théng loi cdc muc tidu san xuat
kinh doanh nam 2020.

Trén day 1a bdo céo két qua cong tac nam 2019 va ké hoach 2020 ciia Hoi
ddng quan tri Cong ty.

Hoi dong quan tri tran trong bao cdo va kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem
xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham DPirc Cuong
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_ _ BAOCAO L
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
Céan cur Luat Doanh nghiép nudc Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam;
Cin ¢t Diéu 1é t chirc va hoat dong Céng ty CP XM VICEM Bt Son;

Cén cr Bo c4o tai chinh niam 2019 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam;

Cin ctr hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat nam 2019;
Ban Kiém so4t bao cdo trude Dai hoi dong cb dong vé két qua kiém tra, gidm
sat cac mat hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem Bit Son nim 2019 nhu sau:
L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thyc hién nam 2019:

Ban Klem soat Cong ty (BKS) nhiém ky 2016-2021 dugc kién toan tai Dai
hoi ddng cb dong (DPHDCD) ngay 20/4/2018, gom céc thanh vién sau:

- Ong Do#n Hitu Phong : Trudng BKS chuyén trach
- Ong Pang Vii Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém soét da trién khai hop phén céng nhiém vu cho céc thanh vién BKS
nhiém ky 2016-2021. Nam 2019, Ban Kiém soat da trién khai hoat dong nhu sau:

- Giam sat tinh hop ly, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty; Klem tra, d6n dbc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Dai hdi

dong cb dong, Nghi quyét cua HDQT va viéc thyc hién chirc nang nhiém vy theo
quy dinh ctia Hi dong quan tri, Téng Giam déc.

- Tham dy day du cac cude hop cua HPQT, tham gia gép y va dé xuét mot
s6 ndi dung thyc hién cac quy ché, nghi quyét ctia HDQT.

- Ban Kiém soét thuong xuyén trao dbi, danh gia kiém diém cong viéc thuc
hién qua cac budi hop va théng qua mang eofﬁce cua Cong ty.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Giam sat, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién dinh
murc kinh té k¥ thuat.

- Ra soat béo céo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thiic ndm
tai chinh 2019.

- Giam sét tinh hinh thyc hién trién khai thuc hién céc du 4n dau tu.

- Kiém tra, glam sat viéc thyc hién ché d6 chinh sach véi ngudi lao dong,
viéc thuc hién cic néi quy, quy ché cua Cong ty.

- Phéi hap v6i don vi kiém toan doc 1ap vé viéc soat xét bao céo tai chinh 6
thang dau nam va kiém toan bdo céo tai chinh nim cua Cong ty.
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- Trong nam 2019, Ban Kiém soat da phéi hop tét voi HDQT, Ban Téng
Giém déc, trong qué trinh thyc hién chirc trach nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

2. Ké hoach dinh hwdéng nam 2020:

- Kiém so4t hoat dong san xuét, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Hoi
dong quan tri, Téng Giam doc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Giam sét tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong cua
Cong ty, vi su phat trién ctia Cong ty va quyén loi hop phéap cua cac ¢d dong.

- Kiém tra, don dbc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, Nghi
quyet cua HDQT.

- Pinh ky tham tra béo céo tai chinh quy, nam.

- Tham gia céc cudc hop cla HDQT hoéi nghl so két, tong két va céc hoi
ngh1 chuyén d€ (khi dugc méi tham dy), c6 y kién tham gia nhim néng cao hiéu
qua sir dung von, sir dung tai san ctia Cong ty.

- Nam bit cac co ché, chinh sach méi ban hanh dé kién nghi sira d6i bd sung
nhimg van dé con chua phu hop (neu ¢6), nhim nang cao hé théng kiém soét ndi
bd ciia Cong ty, giam thiéu nhing rui ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Pé xuit lwa chon cong ty k1em toan doc lap, trao d6i véi don vi kiém toén doc
lap vé pham vi kiém toan va cac ton tai ma kiém toan dua ra y kién trong qué trinh
soat xét Bao c4o tai chinh 6 thang dau nim va kiém toén Béo c4o tai chinh nam.

- Thuong xuyén trao dm phdi hop hoat dong véi HPQT, Ban diéu hanh va
céc cb dong trén tinh than cau th1 hop tac mang lai hiéu qua cao nhét.

- Thuc hién cac quyen va nghia vu khac theo Nghi quyet cua Pai hoi dong
cb dong, Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2016-2021 da dugc kién toan tai
DHDCD nam 2018 ngay 20/4/2018, gom cac thanh vién sau:

- Ong Pham Pirc Cudng  : Chu tich HDQT

- Ong D4 Tién Trinh : Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Thé Hing  : Thanh vién HPQT
- Ong Pinh Vin Hai : Thanh vién HPQT

- Ong Pham Tuén Long : Thanh vién HDQT

- Hoi dong quan tri t6 chirc hop mdi quy 01 lan dé danh gia cac mat hoat
dong cua Cong ty, dé ra muc tiéu hoat dong cua quy tlep theo; Théng nhat quyét
dinh nhimg ndi dung thudc thdm quyen theo quy dinh cua Diéu 1é Céng ty va Luét
doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham dy cac cugc hop giao ban hang thang do
Téng giam dbc chu tri, cac cudc hop so két, tdng két, hoi nghi va cac cude hop
phat sinh khac theo yéu cau.
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- Hoi dong quan tri phan céng cho cac thanh vién HDQT, chi dao, gidm sat
bao trim moi linh vuc hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat, chi dao Tong Giam ddc va cac can by quan ly khac thyc hi¢n
muyc tiéu theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong cd dong va Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri.

- Hoi dong quan tri phé duyét va chi dao thyc hién myc tiéu ndm 2019 theo
Nghi quyet cua PHDPCD, theo muc tiéu va dinh hudng chlen luge phat trién cua
Cong ty dén nam 2020 néi chung va chién lugc dao tao ngudn nhan lyc néi riéng
phtt hop véi chién lugc ciia Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

- Trong nam, Hoi dong quan tri d4 ban hanh cic Nghi quyét va cac Quyet
dinh vé nhitg noi dung trong tdm trong hoat dong cua Céng ty thudc thdm quyén
cua HDQT.

- Banh gla hoat dong cia HPQT: Nam 2019, HPQT Cong ty hoat dong c6
hiéu qua, quyet ligt trong chi dao, kip thoi dé ra cac chu truong, giai phap ding dén
dam bao thyc hién mic cao nhit cac chi tiéu DPHDCD giao.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh:

+ San xuat clinker: 2.848.006 tan/2.730.000 tan, so v&i NQ dat 104 %
+ Tong SP tiéu thu: 4.068.513 tin/4.132.000 tan, so véi NQ dat 98 %
+ Tong doanh thu: 3.260 ty ddng/3.505 ty ddng, so véi NQ dat 93 %
+ Loi nhuén trude thué: 76,8 ty ddng/92,2 ty ddng, so véi NQ dat 83%
+ Nop ngan sach: 178,331 ty dong (theo luat dinh).

- Péi véi cong tdc san xudat: Thuc hién cac giai phap dong bd dé duy tri thoi
gian hoat dong clia may moc thiét bi, k1ern soét tot chat luong nguyén nhién liéu
dAu vao va chat lugng xi mang san Xuét, giam tiéu hao nguyén nhién vat liéu va
tiéu hao dién nang.

- Déi véi cong tdc tai chinh: Chu dong, tich cuc cén dbi dong tién, tim nguon
von vay c6 13i sudt hop 1y dam bao vén cho san xuat kinh doanh va tra ng day du,
diing han. Trong nim 2019, Céng ty khéng phat sinh ng x4u, ng khé doi.

- Ve cong tdc to chizc nhdn sw: Phéi hop voi don vi tu vén danh gia thuc
trang chat lugng ngudn nhén lyc va xac dinh nhu cau dao tao, xdy dung ké hoach
dao tao, chién lugc phat trién nguon nhén lyc, cong tac luan chuyén, quy hoach cén
b6 cho phit hgp véi mé hinh t6 chirc san suét kinh doanh.

Nam 2019, véi tinh than doan két, tap trung, dan chu Hoi dong quan tri, Ban
Téng Gidm dbc da thuc hién dung chire ning nhiém vu theo quy dinh cia Diéu 1¢
Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh khéac cua phap luét va hoan thanh tot
céc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét PHPCD nam 2019 da dé ra.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019
1. Cong tic 1ap va kiém toan Bdo cdo tai chinh:
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- Bdo céo tai chinh nim 2019 cia Cong ty duoc 1ap theo cac chuin muyc va

ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2019:
Két qué thue hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nidm 2019 theo BCTC nhu sau:

TH NQ TH

Chi tiéu DVT | nim | PHDPCP | nim 1],;}522%11%’ ok

2018 | nim 2019 | 2019

L Téng doanh thu Ty d(‘“mg 3.097,0 3.504,6 | 3.259,9 93% 105%
2. Loi nhuén trudc | Ty ddng 41,7 22| 768 83% 184%
thué
3. Nop ngén sach Tydong | 167,22 162,0 | 1783 110% 107%
4. C6 tirc % 0 5 3 60%

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2019:

Chi tiéu Pon vi Nam 2019 Niam 2018

1. Co cau tai san
- Tai san dai han/Téng tai san %o 79,77% 81,10%
- Tai san ngén han/Téng tai san % 20,23% 18,90%
2. Co cdu von
- No phai tra/Tong ngudn von % 59,80% 61,72%
- Vén chu s& hitu/Téng ngudn vén % 40,20% 38,28%

V. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2019
1. Chi tra thu lao ciia Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2019:

Nim 2019, thu lao chi tra Hi ddng quan tri, Ban Kiém so4t Cong ty da thuc
hién ding theo Nghi quyét PHPCD.

2. V& thwe hién cac chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2019:
+ San xuét clinker: 2.848.006 tin/2.730.000 tan, so véi NQ dat 104 %

+ Téng SP tiéu thu: 4.068.513 t4n/4.132.000 tan, so v6i NQ dat 98 %

+ Tdng doanh thu: 3.260 ty ddng/3.505 ty dong, so véi NQ dat 93 %

+ Loi nhuén trude thué: 76,8 ty dong/92,2 ty dong, so véi NQ dat 83%

+ Nop ngan sach: 178,331 ty dong (theo luét dinh).

Nam 2019, tinh hinh tai chinh VICEM Bt Son gap rat nhiéu kho khin, su
c¢d may nghién xi ma.ng day chuyén 2 dung hoat dong tir ngay 10/9/2019 den ngay
17/11/2019 da lam san lugng tiéu thy xi méng dat thap, anh hudng 16n dén dong
tién tra no va loi nhuan ctia Cong ty. Bén canh d6 gia nguyén vat liéu dAu vao ting,
dac biét gid dién binh quan tang 8,36% tir ngay 20/3/2019 lam loi nhuén cia Cong
ty giam 24,05 ty dong.

\NEBZ</~)/
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VI. KIEN NGHI
1. Cong tac san xuit:

- Tiép tuc trién khai thuc hién téi wu héa co ciu to chirc san xuét theo duy tri
16 nung hoat dong dai ngay; phét huy sing kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san
xuat, thye hanh tiét kiém, chéng lﬁng phi.

- Téng cuong str dung ngudn nguyén liéu thay thé thich hop véi didu kién hé
théng 16 2 day chuyén.

2. Cong tac tiéu thu:

- Quan ly no phai thu dam béo n¢ khong vugt béo lanh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khong dé khach hang chiém dung von va khong dé phat sinh ng
phai thu kho doi.

- Tiép tuc cac giai phap dé ting cudng tiéu thu cac chung loai san phim c6
hiéu qua cao.

3. Cong tac tai chinh:

Can dbi dong tién dé c6 phu’cmg an huy dong va sir dung vén hop ly, dam
bao du ng vay ngén han hop 1y, dap tmg nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh
doanh va nghia vu tra ng.

4. Cong tac quan ly:
Xem xét ra soat, stra d6i, bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh quan ly,
quén tri ndi bd pht hop véi quy dinh phép luat va thyc tién hoat dong ciia Cong
5. Cong tac khac:

. - Thyc hién cac bién phap dam bao an toan lao dong, kiém soat khi
nham dat ti€éu chuan mdi truong theo quy dinh Nha nudc.

- Tang cuorng cdng tac bao vé mdi truong phu cdy xanh toan b khu dat trong
khéc phuc cac nguon diém phat bui, vi tri nguy co gy mat an toan lao dong.

VIL. TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG

Ném 2019, Ban Kiém soat thyuc hién ding chirc ning, nhiém vu da dugc quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty va quy dinh cta phap lut hién hanh trén tinh than trach
nhiém cao véi céc ¢ doéng, ludn cé ¥ thirc trau ddi nang luc va kinh nghiém, doan
két va thdng nhét cao trong qua trinh thyc thi nhiém vu.

Trén day la bao cao cua Ban Kiém soat ve két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc, Ban
kiém sot nam 2019 va chuong trinh hoat déng nam 2020.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua./.
TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truwéng Ban

Doan Hiru Phong



KAVI(’ EM&

BUT §0NSE . ) . N
BAO CAO KET QUA SXKD 2019, KH 2020

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

A. Két qua san xuit kinh doanh niim 2019

I. Két qua thyec hién céc chi tiéu chinh

Trong ndm 2019, méc du méi truong kinh doanh xi mang cd nhiéu bt loi,
nhlrng ngay tir ¢au nim Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc di danh gia toan dién
cac mat hoat dong, nhan dién nhimg kho khan, théch thirc dé dong thuan dua ra cac

giai phap trong viéc chi dao didu hanh va trién khai ddng bo, toan dién cac hoat dong

san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Két qua san xuét kinh doanh nam 2019 cua Cong
ty dat dugc nhu sau:

. J 4 .n

Clinker san xuét tin 2.730.000 |  2.848.006 104%
_;(i;rllgzg)san xwit (Han gumics thn 3.832.000 |  3.316.402 87%
Téng tiéu thy san pham tin 4.132.000 | 4.068.513 98%
Tiéu thu clinker tAn 300.000 758.362 253%
Tiéu thu xi mang tin 3.832.000 |  3.310.151 86%
Téng doanh thu triéu dong 3.504.629 |  3.259.937 93%
Loi nhuén trudc thué triéu dong 92.225 76.804 83%
Logi nhudn sau thué tr ddng 71.188 58.338 81%
Nop ngén sach triéu dong 162.000 178.331 110%
EBITDA triéu dong 438.707 414.098 94%
Ty suit ROA % 2,02% 1,66% 82%
Ty suit ROE % 5,44% 4,46% 82%
Ty 16 tra ¢b tic % 5 3 60%

II. Panh gia chung cac mit hoat dong

1. Thue hién muc tiéu san xuat

- Lo nung 02 day chuyen hoat déng tuong d6i on dinh, san lugng Clinker san
xuét ndm 2019 dat 2.848.006 tan, ting 4% so v&i nghi quyet Dai hdi c6 dong va ting
7% so véi cung ky; 1a ndm cd san lugng clinker cao nhét tir trude t6i nay. Trong do
day chuyén 1 dat 1.392.521 tén, day chuyén 2 dat 1.455.485 tan.

- Nang suét trung binh 16 nung DC1 dat: 4.336 tan/ngay téng 8% so vdi thiét ké;
Ning suét 16 nung DC2 dat 4.334 tan/ngay ting 8% so vdi thiét ké; Tiéu hao nhiét DC1
dat 808 kcal/kg clk; DC2 dat 813 kcal/kg clk.

- Trong nam 2019, VICEM But Son da trién khai thuc hién céc chuong trinh doi
méi sang tao theo dinh hudng cia VICEM: Sir dung rac thai cong nghiép dé thay thé
m6t phan than; nghién ctru st dung bun thai dé thay thé ‘nguyeén lidu sét; st dung tro, xi
va thach cao nhan tao trong san xuét xi ming, gop phan bao vé méi trudng, gidm st
dung tai nguyén khong tai tao. Trong do, tir thang 9/2019, Céng ty da nghién ciru va
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dot thir nghiém thanh cong rac thai cong nghiép tai nha may, véi ty 1é thay thé dat
5%, myc tiéu thay thé 15 -20% téng nhiét ning, gép phan giam dang ké chi phi bién
d6i trong san xuét clinker.

- San lugng sén Xudt xi ma.ng nam 2019 dat 3.316.402 tan, bing 87% nghi quyét
Pai hoi cd dong va 97% so véi cung ky do sy c6 bat kha khang hop giam téc phai
dirng may nghién xi méng diy chuyén 2 tir 10/9-17/11/2019.

2. Thye hi¢n muc tiéu ké hoach tai chinh

Nam 2019, tinh hinh tai chinh VICEM Bt Son gap rat nhiéu khé khin, su cb
méy nghién xi mang day chuyen 2 dimg hoat dong tir ngay 10/9 - 17/11/2019 lam
giam san lugng tiéu thy xi mang, anh huéng 16n dén dong tién tra no va loi nhuan
cua Cong ty. Bén canh d6 gia nguyén vat liéu dau vao tang, dac biét gia dién binh
quan tang 8,36% tir ngay 20/3/2019 lam lgi nhuan cia Cong ty giam 24,05 ty dong.

3. Thye hién muc tiéu ké hoach san lwong tiéu thy

a. Nhitng kho khan, thach thiec:

Trong bbi canh tinh hinh thi truong nim 2019 vén con nhiéu khé khin do cung
16n hon cau, nhiéu thu'o‘ng hiéu xi mang cong sut 1én tham gia vao thi truong da
lam anh huéng 16n dén cong tac tiéu thy cua VICEM But Son. Téng san lugng tiéu
thu xi mang va clinker dat 4.068.513 tan, giam 2% so v&i nghi quyét Pai hoi co
dong, tang 6% so vdi cung ky. Trong do, san lugng xi mang tiéu thu 3.310.151 tén
chwa dat dugc ké hoach dé ra, do mgt s6 nguyén nhan sau:

- Xu huéng thj truong dich chuyén manh sang sir dung bé tong thuong pham do
d6 giam ty trong xi mang bao truyén thong c6 gié tri thuong hiéu va loi nhuén cao.

- Bén canh d6 gia nguyén, nhién lidu, dién cho san xuét ting budc Céng ty phai
diéu chinh ting gia ban, lam giam ning lyc canh tranh va hiéu qua kinh doanh cta
Cong ty.

- Su ¢b thiét bj nghién xi mang day chuyén 2 anh huéng téi viéc cung cép xi
méng cho khach hang, mic du VICEM Bt Son da dua ra cac glal phéap khic phuc
(gia cong xi méng tai cac don vi trong va ngoai VICEM, toi uu hoa thoi gian
nghién...) nhung van khong dap {mg nhu cdu clia khach hang dan dén mot s6 khach
hang chuyén sang kinh doanh xi méng khac lam mét mot phan thi phan ctia xi ming
But Son.

b. Thue hién cdc gidi phdp chii yéu trong céng tac tiéu thu

- Co céu lai hé thong phan phox tai mot s6 dia ban theo huéng tinh giam khéu
trung gian, tang 1gi nhuén cho h¢ thong, lrra chon nhimg nha phan phdi ¢6 nang luc phu
hop véi timg thi truong; ky hop dong v6i nha phan phbi méi tai nhung thi truong

VICEM c6 thi phén thap Chu dong gia cong xi mang tai cac don vi trong va ngoai
VICEM bu dép mét phan san lugng thiéu hut do sy c6 may nghién xi mang.

- Trién khai cac chuong trinh truyén thong dé nang cao sy nhén dién thuong
hiéu VICEM But Son néi riéng va thuong hi¢u VICEM néi chung tai cac ving thi
trudng, trong do6 tap trung vao cac chuong trinh truyén thong VICEM xanh - Than
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thién véi moi trur(mg, néu rd su khac biét ddi voi cac thuong hiéu xi mang ngoai
VICEM dbi véi cac khach hang sir dung xi mdang VICEM.

- Trién khai 4p dung cong nghé héa don dién tir trong ban hang. Trién khai 4p
dung phan mém quan ly thj trudng trén céc thiét bi di dong (App mobile) thanh cong
cho thj truong Ha Nam, Hung Yén, Vinh Phic, gép phan hd trg kiém soét thi trudng,
chi phi va hiéu qua ban hang.

4. Cong tac lao dong - Tién lrong:

- V& lao dong: Lao dong binh quin nam 2019 1a 1.303 ngudi, giam 32 ngudi
so voi nam 2018 (1.335 ngudi).

- Téng quy luong nam 2019 1a 200 ty ddng.

- Tién luong binh quin cia ngudi lao dong nim 2019 la 12,6 trigu
dong/ngudi/thang tang 12,5% so véi cung ky ndm 2018 (ndm 2018 1a 11,2 trigu
dong/nguodi/thang).

5. Thyre hién cac dy 4n dau twr va sira chira 16m:

5.1. Thyc hién céc dy 4n dau tu:

- Nam 2019 VICEM But Son ¢6 02 dy 4n hoan thanh dua vao sir dung: Dy an
Mo rong, nang cap cang But Son; Dy an dau tu hé thong quan trac khi thai tu dong
lién tuc.

- Gi4 trj thyc hién cac du én dau tu ndm 2019, cu thé:

+ Gi4 trj khéi luong: 48,14 ty dong/48,89 ty dong dat 98% ké hoach.

+ Gi4 tri thanh toan: 80,32 ty dong/84,44 ty ddng dat 95% ké hoach (trong d6

gid tri thanh toan cho khéi lugng thuc hién nim 2019 12 48,14 ty ddng, gia tri tra no
cho khéi lwong thuc hién nam trude 14 32,18 ty dong).

- Céc dy an tiép tyc trién khai:

+ Du 4n tin dung nhiét khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phét dién.

+ Dy 4n xin cap phép khai thac mé sét Pdi Thi.

Vé co ban céac hang muc cong trinh dau tu dang dugc trién khai theo ding ké
hoach. Tuy nhién mt so hang muc bi cham chu yéu do vudng méc vé cac thu tyc,
trinh tw dau tu. Cong ty dang gép rat trién khai dé cac dy 4n dam bao tién do ké
hoach dé ra.

5.2. Cong téc stra chira lon

- Gié trj thyc hién stra chita 16n nam 2019 1a 135,3 ty ddng /ké hoach 180,4 ty
dong, dat 75% ke hoach.

- Nam 2019, Ban ldnh dao cong ty da chi dao cac phong ban, phén xucmg tang
cudng cong tac kiém tra thiét bi, 1ap ké hoach sira chira s4t véi tinh hinh thyc té thiét
bi. Trién khai cong tac bao tri ngan nglra nén timg budc da kiém soat dugc tinh trang
thiét bi, khdng xay ra cac sy co 1on, thiét bi it dung vit. Do d6 chu dong ding stra
chita theo ké hoach, tin dung tbi da vat tu ton kho & dong.
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- Tang cuong kiém soét chat lugng nguyén nhién vat ligu, vét tu dau vao; c6 ké
hoach mua sam, dy trit vét tu, phy ting, thiét bi cho sira chita hop ly, dam bao hiéu
qué str dung vén.

- Tiép tuc trién khai thyc hién téi ‘uu héa t6 chirc san xuét theo 5 cong doan, 7
phan doan; Duy tri 160 nung hoat dQng 6n dinh dai ngay; phat huy sang kién, cai tlen
ky thuét; 4p dung céc thanh tyu cuge cach mang cong nghiép 4.0 qua cac phan mém
quan ly san xudt, sira chira; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; thuc hién dong bd
cac giai phap nhim tang noi luc, ‘nang cao tinh chuyén nghiép, tdng nang suét lao
dong... nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

6. Cong tac to chirc, quan ly va cac cong tac khac:

6.1. Cong tac Tb chirc, lao dong:

-Nam 2019 Cong ty da ra soat mo hinh t6 chirc, chirc ning nhiém vu ctia cac don
vi trye thude; xay du'ng phuong 4n céu tric lai mb hinh hoat dong Xi nghiép Khai thac
mé; céu tric lai cdng téc quan ly diéu hanh va san xuét tai cc don vi san xuét chinh va
xudng Sira chira, nham nang cao hiéu qua hoat déng, dap tmg tinh hinh thyc té va yéu
cau nhiém vu cia Cong ty trong tinh hinh méi.

- R4 s04t, cap nhat, sira d6i bd sung va xay dung moi cac ndi quy, quy ché, quy
dinh, quy trinh ciia Cong ty phu hgp vdi tinh hinh thuce té va quy dinh cta phap luét
hién hanh.

- Cong ty da xay dyng, trién khai ké hoach str dung lao dong va tuyen dung lao
dong theo diing ké hoach; 100% ngudi lao dong duoc dong va hudng ché 46 BHXH,
BHYT, BHTN theo quy dinh.

6.2. Cong tac an toan vé sinh lao dong va bao v€ moi truong;:

- Nam 2019, Cong ty da thuc hién tot cong tac an toan vé€ sinh lao dong; thuc
hién cong téc xdy dyng va cdi tao canh quan méi trudng: Tong dién tich cdy xanh da
trong 14 153.983 m2, chiém 25% téng dién tich mét bang toan nha may

- Hoan thién lap dit va dua vao hoat dong hé thong quan tréc khi thai ty dong
lién tuc dé theo ddi gidm sat va kip thdi ngén chan, khac phyc cac anh huong tac
dong dén moi truong.

6.3. Trién khai tmg dung thanh tyu cudc cich mang cong nghiép 4.0:

Chi dao déi méi phuong phép quén tri, diéu hanh, ddy manh {mg dung thanh
tuu cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 vao trong céc hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty nhu: Sir dung héa don dién tir; Ung dung phan mém phan tich
4m nguyén liéu, phdn mém phan tich nhiét tri nhién lidu; T6i wu héa cong doan déng
bao va xuit xi mang; 4p dung phin mém quan ly ban hang va logistic; Trién khai
vin phong dién tir, dé an s6 héa quan ly thong tin chudi tiéu thu va logistic theo dinh
huéng VICEM.

B. K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2020
1. Dy bao thuén lgi khé khin dbi véi VICEM Biit Son nim 2020
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- Nim 2020, sy bung phét ctia dai dich Covid-19 da khién nén kinh té thé gi6i
va trong nudc chiu nhiéu anh hudng tiéu cyc; xuit khau xi ming, clinker bj dinh tré,
san lu:qng sut giam manh. Gia xuét khau xi maéng, clinker giam do cac doanh nghiép
trong nudce canh tranh nhau ban dé giam ton kho. Thi truong trong nudc con gap
nhleu khé khin do cac du 4n dau tu, trong d6 c6 cac du an dau tu cong gép kho khan
vé thi tuc dau tu va giai ngén, thi truong bat dong san chua c6 déu hiéu khéi séc,
lugng xi méng du thira trén thi truong tiép tuc ting dan dén thi trudng canh tranh
ngay cang khoc liét.

- Mit khac, nganh xi méng phai tiép tuc d6i mat v6i nhiéu khé khan, thach thic
khi gia nguyén liéu dau vao cho san xuat khong ngimg ting.

- D6i v6i VICEM But Son, khé khan vi thiéu nguyén li¢u sét cho san xuat.
Ngay 29/01/2019, UBND tinh Ha Nam da ra van ban so 274/UBND-NN&TNMT
yéu cau dimg khai thac mé sét Kha Phong I+1I1. Tiép dén, ngay 06/5/2020, UBND
tinh tiép tuc ra vin ban sé 1193/UBND-NN&TNMT yéu cau dimg khai thac mo sét
Ba Sao phan dién tich (68,2 ha) thudc dia ban thi trin Ba Sao.

- Nhu V:’;iy, dén thoi diém hién nay, sét nguyén liéu chi con cé thé khai thac &
duy nhét tai mé Ba Sao (phan dién tich dé4t 17 ha thuge dia ban xa Lién Son). Tuy
nhién, pha.n dién tich duoc phép khai thac thuc té trudc d6 da duge Cong ty khai
thac gan hét. Trir lugng con lai chi con khoang 500.000 tan, chu yeu 1a loai sét cu‘ng
phai nd min 1am toi dé khai thac c6 chét lugng khéng thé thay thé 100% sét nguyen
liéu (chi sir dung lam phu gia xi ming hogc phdi tron véi nguyén lidu sét véi ti 16
dudi 10%).

IL. K¢ hoach sin xuat kinh doanh nim 2020

Cin cir vao chién luge phat trién va d& 4n tai co céu Cong ty giai doan 2019 -
2025, myc tiéu phat trién kinh té, x4 hdi cia dit nudc va kha ning khai thac nang
lyc san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty xdy dung ké hoach san xuit kinh
doanh phén ddu nam 2020 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

A
Chi tiéu Pvt Kfphh"g:ggg)zo
Clinker san xuét tan 2.889.600
Tong tiéu thu sin pham tin 3.970.000
Tiéu thu clinker tan 570.000
Tiéu thy xi ming tAn 3.400.000
Tong doanh thu triéu dong 3.144.926
Loi nhuén trudc thué triéu dong 100.561
Loi nhuan sau thué triéu dc"mg 80.449
Nop ngan séch triéu dong 164.992
EBITDA triéu dong 394.458
Ty suit ROE % 6,15%
Ty 18 tra cb tirc % 3-5
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2. Cong tac lao ddng - tién lrong
Du kién s6 lao dong binh quan nim 2020 1a 1.279 ngudi. Phan dau thu nhap
cua nguoi lao dong cao hon cung ky va dat muc trung binh cua VICEM.

BAO CAO KET QUA SXKD 2019, KH 2020

3. Thue hién cac dy dn dau twr va sira chira 16n

a. Pau tu xay dyung

- Dy 4n tan dyung nhiét thira khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phét dién:
Ké hoach khéi luqmg 42,376 ty dong; K& hoach thanh toan 40,159 ty dong.

. -Duanxin cép phép khai thac mo sét Péi Thi: Ké hoach khéi luong 1,889 ty
dong; ké hoach thanh toan: 2,271 ty dong.

b. Stra chira lon

K& hoach stra chira ndm 2020 1 180,4 ty dong.

4. Cong tac to chirc va quan ly

- X4y dyng phuong 4n, trién khai 19 trinh ting mirc luong tham gia béo hiém
(BHXH, BHYT, BHTN) d6i véi CBCNV.

- Hoan thién, ban hanh ap dung quy ché tra luong d6i voéi CBCNV Cong ty.
Tién lwong dugc tra gan voi vi tri chire danh, nang sudt, hiéu qua lao dong va ning
luc cong tac cuia CBCNV; dam bao khuyén khich nguéi lao dong c6 ning lyc, hiéu
qua 1am viéc cao va c6 nhidu déng gép cho Cong ty, don vi.

- Dam bao 100% can bd cong nhén dugc duy tri viéc 1am va thu nhap 6n dinh.
Tiép tuc thyc hién cong tdc dam bao ATVSLD, PCCN, Béao vé moéi truong.

III. Giai phap thyuc hién

Pé thuc hién tt cac muc tiéu nhiém vu niam 2020, Cong ty tip trung moi ngudn
luc thuc hién dong b cac giai phap sau:

1. V& cng tac san xuat:

- Van hanh 02 day chuyen san xuét Clinker hoat dong 6 6n dinh dai ngay, ning
suat 10 nung 2 day chuyen 4.300 tAn/ngay, phén déu 4.500 tan/ngay; ting cudng sir
dung nhién li¢u thay thé dé giam ty 1¢ sir dung than céam; tiéu hao nhiét trong san
xuat clinker <815 kcal/kg clinker; trong d6 nhién liéu thay thé dat 15% tong nhiét,
phén diu 20% tong nhiét.

- Tiép tuc trién khai c6 higu qua cac chuong trinh doi méi séng tao, tiét giam
chi phi san xuat:

+ San xuét Clinker Low Carbon trén dy chuyén 16 nung s6 1.

+ Nghién ctru sir dung cac loai bun thai cia cdc nganh cdng nghiép, bun song ho
dé thay the nguyén liéu sét, myc tiéu sir dung > 30%, phan dau 50% khi c6 du ngudn

cung. Tiép tuc tim kiém, xin cap phép mo sét méi hoic thu mua Cac ngudn dat phong
héa trén thi truong di diéu kién thay thé nguyén liéu sét san xuét Xi ming.

- Trlen khai sira chira, cai tao nang cao nang luc ngh;en Xi mang: Stra chira nang
cap hé thong may nghlen CKP, thay thé hop giam tbc CMD may nghlen Xi mang
day chuyén 1.
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- Tang cudng sir dung tro, xy, thach cao nhén tao trong san xuét cac san phim
X1 mang.

- Nghlen clru cai tao, dau tu xay dyng nha may thong minh "Smart Factory":
Phén vung dAu tu, sira chira hé thng do luong, didu khlen dé déap ng theo 19 trinh
s6 hoa; lap dt hé théng do dém dién ning day chuyén 1, dau tu phan mém t6i wu
héa nghién xi mang 2.

2. Vé tiéu thu san pham

- Bém sét di&n bién thi truong, tiép tuc duy tri va ban hanh chinh séch nhu hién
tai ket hgp cung céc bién phap kich cau, gan két nham dat muyc ti€u san lugng theo
thang/quy/nam.

- Xay dyng céc chuong trinh gia tdng nhu thuéng quy/ném, tb chirc du lich, tu

van, h trg, k¥ thuat... nhdm gia ting gin két trong hé thong phan phdi dong thoi
néng cao loi nhuén kinh doanh ctia NPP, diu méi/cira hang.

- Chu dong tiép xuc céc du an dau tu cong trong dlem Quéc gla nhu: Dudng
cao toc Béc - Nam...; phdi hgp ciing cic Nha phan phéi tiép xuc v0i cac nha thau,
cac don vi thi cong lon (Tép doan Hoa Binh, Contecons...) dé cép dugc xi ming
VICEM But Son vao cac du an, cong trinh 16n.

- Ung dung cong nghé 4.0 trong quén 1y hé théng phan phoi, chudi logistics
cho cac thi truong, dam bao hiéu qua kinh doanh trong hé thong, déc biét 1a hé thong
cap 2, cap 3.

- Cong tac ’xuét khéu: Duy tri hop tac véi cac ddi tac truyén théng dong thoi
chu dong tim kiém khach hang tai thi truéng mai.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong an sinh x& hoi, tuyén truyén VICEM xanh...

- Trién khai dé 4n s6 héa chudi tiéu thy trén toan bd céc viing thi trudng, céc
cong doan trong qua trinh giao nhan san pham...

3. Vé tai chinh:

- Tlep tuc ting cuong kiém soét chi phi trong toan bd qué trinh hoat dong cua
cong ty (klem soat chi phi tai timg cong doan, phan doan san Xuét, tai cac trung tam

chi phi...) nham tiét kiém chi phi nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phan du
hoan thanh muc tiéu chung cua Cong ty.

- Thyc hién tai c4u tric tai chinh, phan dau trong dai han dat ty trong vén dleu

1& trén tong tai san >40%. Xay dung co ciu ngudn vén vay phit hop véi ky san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

- Sir dung dong bo cac giai phap thue déy san lugng tiéu thy xi mang, giam t01
da lugng ton kho clinker gy r dong von luu dong dé tiét kiém chi phi tai chinh. Téi
uu héa co cau san pham dé ting doanh thu, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Xay dung phuong an giao khoén chi phi cho cac don vi trong Cong ty trén co s&
ké hoach SXKD hang nim da dugc Téng cong ty phé duyét, nhdm ting tinh chi dong
cho cac don vi trong viéc thuc hién nhiém vu dugc giao, tiét kiém chi phi va dam bao
quyén loi, thu nhép, trach nhiém cta ngudi lao dong gén véi hiéu qua cong viéc.
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- Xy dung phuong an gia ban, co ché, chinh sach ban hang linh hoat, phu hop
tai timg thoi diém, nhdm ting strc canh tranh, nhung van dam béao tiét kiém chi phi,
nang cao hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

BAO CAO KET QUA SXKD 2019, KH 2020

4. Cac cong tac khac

- Quy hoach va hoan thién trién khai co s& ha ting cong nghé thong tin theo
dinh hudng chuyén doi so 4.0.

- Trlen khai phan mém quan tri san xuét thong minh; xuat nhap hang héa thong
minh. Tiép tuc trién khai phan mém quan ly théng tin chudi tiéu thy va loglstlc tai

céc dia ban, bd sung day du céac tinh ning dé dat duge muc tiéu theo yéu cau dé 4n
s6 hoa cia VICEM.

- Tiép tuc diy manh cong tac cai tao canh quan, mdi trudng trong va ngoai nha
may. Phu cay xanh toan bg khu dat trong (dat trén 30% tong mit bang nha may),
khic phuc triét dé cac ngudn/diém phat tan bui, vi tri nguy co gdy mét an toan lao
dong.

- Xay dyng, hoan thi¢én dinh bién lao dqng tai tu’ng cong doan san xuat Tlep
tuc ra soat, sap xép, kién toan tinh gon dau méi tai cac don vi; giai thé hodc sép xép
lai cac don vi/bd phan hoat dong khéng hiéu qué; co cdu lai lao dong theo hudng
tinh gian, giam ty 1 lao dong gian tiép, lao dong quan ly.

- Thyc hién ke hoach tinh gian lao dong gin véi nang cao chét lugng nguom
nhén lyc, dép tmg t6t yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Y

- Tiép tuc ra soat tdng thé d& cap nhit, stra d01 b6 sung ban hanh céc Quy cheN
quy dinh, quy trinh, phi hgp véi tinh hinh thuc té cia Cong ty va tuan thu quy ChnhJ
cua phéap luat.

- Xay dung van hoa doanh nghxf;p, chi trong nang cao chét luong ngudn nhar
luc; tlmg budc xay du‘ng hinh anh ngudi lao dong Cong ty gurong mau, tan tuy, chuén
muyc; moi trudng 1am viéc chuyén nghiép, vin minh, hién dai; gép phéan nang cao
hinh &nh, gi4 tri thuong hiéu va ning luc canh tranh, dwa Cong ty phat trién bén
virng./.

Tran trong bao cao./.

TONG GIAM POC

PJ Tién Trinh



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lap -Ty do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

TO TRINH

Veé viéc Bio cdo tai chinh da kiém toan nim 2019

Kinh trinh: PHDCD thuong nién nam 2020 Cong ty CP xi mang Vicem But Son

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Québc hoi khéa
XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban huéng dan thi
hanh Luéat Doanh nghiép;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
But Son;

- Can ctr két qua kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2019 cia Céng ty Co
phan Xi mang Vicem Bt Son,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son kinh trinh Pai
hoi dong cb dong thuong nién nim 2020 thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh
nam 2019 di duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Béo céo tai
chinh ndm 2019 d3 dugc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thdi duge ding
tai trén website ctia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son, bao gom:

1. Béo c4o cua kiém toan vién

2. Bang céan dbi ké toan

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

4. Bo céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo céo tai chinh

Tém tdt Bdo cdo tai chinh ndm 2019 dé kiém todn dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va théng qua.

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Lwu: VT, TCKT, HBDQT

Pham Dire Cuong



_____ CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
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j_ . Pién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320
) Website: vicembutson.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT

NAM 2019
Pi dwgc kiém toan béi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

1. Bang cin d0i ké toan tom tit
2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh
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MAu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BTC)

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

TAI SAN NGAN HAN

709.803.550.054

Pon vi tinh: VND

667.688.178.844

I |Tién 244.223.715.979 104.845.473.264
II |Cac khoan phai thu ngin han 58.488.393.784 150.503.596.562
III |Hang tdn kho 381.371.738.458 395.609.662.342
IV |Taisan ngén han khac 25.719.701.833 16.729.446.676
B |TAI SAN DAI HAN 2.798.707.725.327 2.864.629.852.495

I |Céc khoan phai thu dai han 11.070.531.714 10.214.047.135
II |Tai san cb dinh 2.477.415.353.252 2.676.421.297.216
III |Tai san dé dang dai han 208.498.062.490 113.258.275.881
IV |Tai san dai han khéc 101.723.777.871 64.736.232.263

TONG CONG TAI SAN

NQ PHAI TRA

3.508.511.275.381

3.532.318.031.339.

A 2.098.231.078.026| 2.180.206.894.692
I |No ngin han 2.063.073.046.312 1.954.823.864.589
II |No dai han 35.158.031.714 225.383.030.103
B |VON CHU SO HUU 1.410.280.197.355| 1.352.111.136.647
I |Vén chu sé hitu 1.410.280.197.355 1.352.111.136.647
1 |Vén gop cua chi s hiru 1.199.617.690.000 1.199.617.690.000
2 |Quy déu tu phét trién 108.074.249.163 108.074.249.163
3 |Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 102.588.258.192 44.419.197.484

TONG CONG NGUON VON 3.508.511.275.381|  3.532.318.031.339




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM MAiu sé B02-DN

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON (Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2019
Pon vi tinh: VND

Doanh thu ban hang va cung cap
1. | dichvu

Doanh thu thuan vé ban hang va
2. | cung cip dich vu

3.253.304.788.275 | 3.084.500.507.987

3.253.304.788.275 | 3.084.500.507.987

3. | Gia von hang ban 2.845.612.549.549 | 2.653.284.972.424
4 | Lyluhngngop vebinhingvacung | o (o 0ig 06| 431215535563
cap dich vu
5. | Doanh thu hoat d9ng tai chinh 3.508.123.459 7.836.429.892
6. | Chi phi tai chinh 99.355.892.022 |  124.343.344.285\
Trong dé: Chi phi lai vay 96.174.817.503 |  114.978.173.456 ),
7. | Chi phi ban hang 124.443.925.458 | 163.723.974.010) "
8. | Chi phi quén Iy doanh nghiép 113.390.997.528 |  112.939.074.028 ¥
. Iy A N ~ . - .
N :l‘:::l:‘ uin thuin tir hoat dgng kinh | 00 s47177 | 38.045.573.37]
10. | Thu nhip khac 3.123.620.409 4.667.918.566
11. | Chi phi khac 329.034.845 980.940.491
12. | L¢i nhuén khac 2.794.585.564 3.686.978.075

13. | Tong lgi nhudn ké toan trwéc thué 76.804.132.741 41.732.551.207
14. | Chi phi thué thu nhip doanh

18.466.472.033 21.600.092.719

nghiép hién hanh
15. | Loi nhuén sau thué TNDN 58.337.660.708 20.132.458.488
16. | Lai co ban trén co phiéu (d/cp) 486 168
Ha Nam, ngay  thang nam 2020
KE TOAN TRUONG TONG GIAM POC

Lé Thi Khanh P4 Tién Trinh



S/ COONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
i xmﬁvﬁm MANG VICEM BUT SON Pjc lap - Ty do - Hanh phic
Tt% BUT SON /., Ha Nam, ngay 24 thdng 6 nim 2020
<Sj‘ffxf(; %, -“\?‘

TO TRINH
Vé phwong an phén phdi lgi nhuén nim 2019

Kinh trinh: PHDCD thudng nién ndm 2020 Cong ty CP Xi méng Vicem But Son
Cin cr Luét doanh nghiép nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;
Cin cir Didu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Xi ming Vicem But Son;
Cin ctr B4o c4o tai chinh nim 2019 d4 dugc kiém toan ciia Cong ty C6 phan
Xi mang Vicem But Son;
Hoi dong quan trj Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son xdy dyng
phuong an phan phoi lgi nhuén ndm 2019 nhu sau:

STT N¢i dung S tién (d6ng)
I | Lginhuin sau thué chwa phan phéi tai ngay 102.588.258.192
31/12/2019 (I=1+2-3)
1 | Loi nhuén sau thué chwa phén phéi tai ngay 31/12/2018 44.419.197.484
2 | Loi nhuén sau thué nam 2019 58.337.660.708
3 | Thu lao HDQT khéng tryc tiép tham gia diéu hanh san 168.600.000
xuat, kinh doanh
II | Loinhuin dwgc phin phéi nim 2019 (II=1+2+3+4) 75.395.336.175
1 | Tra cb tirc bang cb phiéu 3% 35.988.530.000
2 | Quy khen thudng, phuc lgi cia nguoi lao dong 32.775.000.000
3 | Quy thudng ctia ngudi quan ly Cong ty 279.166.667
4 | Quy dau tu phat trién 6.352.639.508
III | L¢i nhuén con lai chwa phén phéi (IN=I-II) 27.192.922.017

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

No'i nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Lwu: VT, TCKT, HDQT. )

Pham Dirc Cudng




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Péoc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

TO TRINH
Vé phuong 4an phat hanh ¢b phiéu tra ¢b tirc

Kinh trinh: PHPCP thudng nién nam 2020 Céng ty CP Xi ming Vicem But Son

Can ctr Luét doanh nghiép nuéc Cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam;

Can cir Diéu 1 td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Xi ming Vicem But Son;

Cin cit tinh hinh thuc té va yéu cu phét trién cta Céng ty, Hoi ddng quén trj dé
xuét phuong 4n phét hanh cd phiéu dé tra c6 tirc, ting vbn didu 1é Cong ty nhu sau:

- Tén co phiéu

- Ma chimg khoéan

- Loai ¢6 phiéu

- Ménh gia

- Tong s6 ¢ phleu da phat hanh

- S6 lugng c0 phlel.l dang luu hanh
- 86 lugng cb phiéu quy

- Von diéu 1é

- 86 luong cb phiéu du kién phat
hanh

- Dy kién téng gié tri phat hanh theo

ménh gia

- 6 lugng cb phiéu duy kién sau khi
phat hanh

- Vén dleu 1¢ du kién sau khi phat
hanh ¢ phiéu

- Ty 1€ phéat hanh

- Loai ¢b Tphiél’l phat hanh
- Xir ly c6 phieu lé

: 0cd phleu

: 3.598.853 cb phiéu

: Cb phiéu Coéng ty C6 phan Xi ming

Vicem But Son

: BTS
: Cb phleu phd thong

10.000 dong/co phleu
119.961.769 co phleu
119.961.769 cb phiéu

1.199.617.690.000 dong

: 35.988.530.000 dong

123.560.622 cb phiéu

1.235.606.220.000 dong

i 3%, tuong ung véi ty 1€ thuc hién

quyen 100:3 (Tai ngay dang ky cubi
cung, cd dong s¢ hiru 1 ¢c6 phleu s&
dugc nhan 1 quyén va co dong c6 100
quyén dugc nhan 03 cd phiéu phat
hanh thém)

: Cb phleu pho thong

S6 cb phiéu phat hanh thém dé tra cb
tirc s& duge 1am tron xudng den hang
don vi. Phan 1é thap phan (néu c6) s&
bi huy bo.

Vidu: Co dong Nguyen Van A s hitu
957 cb phiéu tai ngay chét danh sach
cb dong hudng quyén. Véi ty 1& thuc



- Hinh thire phat hanh

- P6i tugng phét hanh

- Ngudn von

- Muc dich phat hanh

- Thoi gian phat hanh

- Han ché chuyén nhuqng d6i véi cb
phiéu phat hanh dé tra cb tirc
- Phuong thirc phan phéi

hién quyén 100:3, s6 cb phiéu cb dong
Nguyen Vin A nhan dugc tir viéc tra
cd tirc bing cb phleu dugc tinh bang:
957 x 3% = 28,71 cb phiéu. Sau khi
lam tron xuong dén hang don vi, s ¢
phiéu ma c6 dong Nguyen Vén A nhan
dugc 1a 28 co phleu S6 cb phiéu 1é do
viéc lam tron xudng dén hang don vi
(0,71 ¢b phleu) s€ bi huy bo.

: Phat hanh cb phiéu tra cb tic nim

2019

: C6 déng hién hiru theo danh séch c6

dong do Trung tdm Luwu ky ching
khoan Viét Nam (VSD) chot tai ngay
dﬁng ky cudi ciing dé nhan cb tirc bang
cb phiéu.

: Loi nhuan sau thué chua phan ph01 tai

thoi diém 31/12/2019 trén }3a0 cao tai
chinh nam 2019 da duoc kiém toan.

. Tra cb tic bang cb phiéu de tang von

diéu 1, nham bd sung nguon von cho
hoat dong SXKD va dau tu xay dung
co ban (Du an Téan dung nhiét thira
phat dién, du 4n Mo sét Pdi Thi,...);
Pam bao co cau von diéu 1é trén tong
tai san phan dau >40% theo Pé 4n tai
co ciu VICEM giai doan 2019-2025
dugc Bo xay dung phé duyét tai quyét
dinh 868/QD-BXD ngay 22/10/2019.

. Sau khi dugc cép c6 tham quyen chap

thuan va thong qua tai Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2020.

: Khong han ché

: + D6i véi chimg khoén di luu ky:

Ngudi s& hiru ching khoan BTS nhéan
cb phiéu phat hanh thém tai cic Cong
ty Ching khoan - Noi nguoi s& hiu
mo tai khoan luu ky.

+ Pbi voi ching khoan chua luu ky:
Nguoi s¢ hitu ching khoan BTS lam
thu tuc nhan co phiéu phéat hanh thém
tai Phong Tai chinh ké toan - Cong ty
C phan Xi mang Vicem Bt Son, dia
chi: Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang
- Tinh Ha Nam.



- Niém yét bo sung : Toan by cb phiéu phit hanh thém dé
tré ¢b tic néu trén s& duge niém yét bd
sung tai S& Giao dich Ching khoén Ha
Noi (HNX) va dang ky Luu ky bd
sung tai Trung tdm Luu ky Ching
khoén Viét Nam (VSD).

Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri:

+ Thyc hién phuong 4n phét hanh cb phiéu va thyc hién thi tuc phan phéi cb
phan sau khi c6 chép thuén cia UBCKNN.

+ Hoan tit phuong an phat hanh, ding ky luu ky va niém yét bd sung cb
phiéu méi phét hanh trén san chimg khoén nhim dam béo loi ich cho ¢ déng va
Cong ty.

+ Tién hanh c4c thi tuc theo quy dinh ctia phép luat dé diéu chinh gidy chimg
nhén dang ky doanh nghiép, stra dbi Didu 1& Céng ty phi hop véi két qua ctia dot
phat hanh néu trén.

+ Thue hién cac cdng viéc khac c6 lién quan dén viéc phat hanh c6 phiéu,
tang von Diéu 1é va sir dung ngudn vn ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén Xi ming Vicem Biit Son kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Lwu: VT, TCKT, HDPQT.

Pham Pirc Cuwdng




Ha
TO TRINH

G TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

Thue hién chi tra thi lao cia Hoi dong quan tri,

Ban Kiém soat va Thw ky nim 2019; K& hoach chi tra nim 2020

Kinh trinh: PHDCPD thuong nién ndm 2020 Cong ty CP Xi mang Vicem Bt Son

Cong ty CP Xi méng Vicem But Son trinh bay T¢ trinh thong qua thyc hién
chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky cong ty nam 2019; Ké
hoach chi tra nam 2020, cu thé:

1. Thue hién chi tra tha lao Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thw ky
cong ty nam 2019

TT Chic daih . Mirc chi. tra Tén}g tien
(dong/ngudi/thang) (dong)
1 | Chutich HDQT 8.000.000 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 288.000.000
3 | Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Cong ty 4.000.000 144.000.000
Téng cong 528.000.000

* Trudng Ban kiém soét chuyén trach: Hudng luong theo ngach luong cia
thi trudng don vi theo quy ché luong ciia Cong ty CP xi ming Vicem But Son.

2. Ké hoach chi tra nim 2020.
a, P6i voi thanh vién HPQT, thanh vién

Cong ty, Thu ky cong ty

BKS, Nguoi phu trach quan tri

TT Chirc danh Mikc chi tra
(ddng/ngudi/thing)
1 | Chutich HPQT 8.000.000
2 | Thanh vién HPQT 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soét, Ngudi phy trach quan
N Cong ty, Thur ky Cong ty 4.000.000

Noi nhan:

b, P6i v6i Trudng Ban kiém soét chuyén trach: Hudng luong theo quy ché
tra luong cia Cong ty Co phan Xi méng Vicem But Son.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét théng qua!

- Nhu trén;

- Hoi ddng quan tri Cty;

- Ban Kiém soat Cong ty;
- Luu: VT, HPQT, TC.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Pham Pirc Cudng



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

TO TRINH
V¢ viéc mién nhi¢m, biu bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty

Kinh giri: PHDPCD thudng nién nim 2020 Cong ty CP XM Vicem But Son

Can ctt Luat Doanh nghiép nuéc Cong hoa xa hdi chli nghia Viét Nam;

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP XM Vicem But Son;

Cin cr Pon xin théi giit chitc danh thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
ngay 01/4/2020 cua 6ng Bmh Van Hai;

Cén ctr Quyet dinh s6 657/BTS-HPQT ngay 09/4/2020 ctia Hoi dong quan
tri Cong ty Cb phan Xi méng Vicem But Son vé viéc Ong Pinh Vin Hai thdi
chirc danh thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty; y

Cin cir Quyét dinh 5O 1285/QD-VICEM ngay 15/6/2020 cua Téng ¢
Xi mang Viét Nam vé viéc nhan su Gy quyén quan ly phan vén cta VICE]
Cong ty Cb phan Xi midng Vicem But Son; ;

Can cur Pon dé ctr (mg ctr vién tham gia Hoi déng quan tri ngdy 19/6/2 dng -1
ctia nhém cb dong 1a nhém ngudi dai dién von cua VICEM tai Cong ty;

Tinh dén 16h00° ngay 19/6/2020, Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi
mang Vicem Bt Son da nhan dugc Pon dé cur u'ng clr vién tham gia Hoi dong
quan trj Coéng ty cia nhém cb dong la nhom ngum dai dién quan ly phan vén cia
VICEM tai Cong ty (nam gift 79,51% c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Céng ty).

Theo d6, sb luong tmg vién dugc dé cir 1a 01 ngudi, cu thé:

- Ba Lé Thi Khanh - K¢é toan truong Cong ty Cb phéan Xi mang Vicem But

Son, ngudi dai dién quéan Iy phan vén ciia VICEM tai Cong ty.

tyCO PHAN
}%ﬂANGVFC
BUT SO

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét théng qua cac ndi dung:

1. Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty

- Ong Pinh Vin Hai, théi tham gia Hoi ddng quan tri Céng ty C phan Xi
mang Vicem But Son.

2. Biu bd sung thanh vién Hi dong quén tri Cong ty

2.1. Théng qua sé lugng bau bd sung thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty

Theo quy dinh tai Diéu 18 t chirc va hoat dong cua Cong ty, s6 luong thanh
vién HPQT la 05 ngudi, kinh trinh Dai hi ddng cb dong xem xét thong qua:

- S6 luong bau bd sung thanh vién HDQT: 01 ngudi;

2.2. Théng qua danh séch g vién bau bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri Cong ty.

- Ba Lé Thi Khanh - K& todn truéng Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Bit
Son, ngudi dai dién quéan ly phan von cua Vicem tai Cong ty.



Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua.
Tran trong cam on./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TR]

- Nhu trén; L CHU TICH
- Lwru: Vin thu, TL Dai héi.

Pham Pirec Cuong




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

QUY CHE
Bau bd sung thanh vién Hji ddng quan tri nhiém ky 2016 - 2021
tai DPH dong c6 dong thwong nién nim 2020 Cong ty CP XM Vicem But Son

Cin cir Luat Doanh nghiép nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
Cin ctt Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP XM Vicem Bt Son;

Cin cr Chuong trinh Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2020 cua
Cong ty CP Xi méng Vicem Bt Son;

Cén clr thong bao ngay 13/6/2020 vé& viéc dé cir nhan sy dé bau bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi méng Vicem But Son;

Pé viéc bau cir thanh vién HPQT tai Dai hdi ddéng thudmg nién nim 2020
ctia Cong ty CP Xi mang Vicem But Son tuén thi theo cac quy dinh hién hanh cu
phap luat Viét Nam va Piéu 1é Cong ty, thuc hién theo nguyén tic cong khai, d
chi, dam bao quyén lgi hop phép cua tat ca cd dong. Hoi ddng quan tri Cong
C6 phan Xi ming Vicem But Son kinh trinh Dai h¢i thong qua Quy ché bau b§’
sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016 - 2021 cia Cong ty Cb phan X
mang Vicem But Son nhu sau:

1. S lrgng thanh vién HPQT dwgc bau bd sung: 01 thanh vién.
2. Tiéu chuén @ cir, ing cir, hd so thanh vién HPQT:

Thye hién theo Diéu 1¢ Cong ty va Théng bao ngay 13/6/2020 vé viée dé cir
nhan su dé bau b6 sung thanh vién HDQT Céng ty CP Xi médng Vicem But Son.

3. Lwa chon cac irng vién:

Dya trén Pon xin d& cwr, img cir cua cac c6 déng/nhém cb déng, Ban t6 chirc
Pai hoi cb dong thudng nién nam 2020 ctia Cong ty 1ap danh sach cac ing cir vién
dap tmg du diéu kién theo quy dinh dé bau thanh vién Hoi dong quan tri.

4. Poi twong thye hién bau cir:

Cb dong so hiru cd pha.n co quyen bleu quyét va dai dién theo uy quyén cla
cb dong s& hiru cb phan co quyen biéu quyet cua Cong ty.

5. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

5.1. Danh sich &ng cir vién thanh vién Hdi dong quan tri:
- Puoc ghi ddy di ho va tén trén phiéu bau.

5.2. Phiéu biu va ghi phiéu bau:

-Phiéu bu duoc in théng nhit, c6 ghi téng s6 c¢b phan ¢ quyén bidu quyét;



~ -Cb déng hozc dai dién uy quyén dugc phét 01 phiéu bau thanh vién Hoi
dong quan tri;

- Trudng hop ghi sai, c¢b dong dé nghi Ban kiém phiéu dbi phiéu bau khac.

5.3. Céac trudng hop phiéu bau khong hop I¢:

- Phiéu khong theo mau quy dinh cua Ban té chirc Pai hoi, khong c6 dau
cua Cong ty;

- Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong
thugc danh sach ung cir Vi'én da duoc Pai hoi dong c6 dong thong nhat thong qua
trude khi tien hanh bo phiéu;

- Phiéu khéng ky tén va khong ghi rd ho tén cia cb d6ng hoic dai dién duoc
iy quyén ctia c6 dong;

- Phiéu c6 sb quyen da bleu quyét cho Umg cir vién cua cb dong vuot qua sb
quyen duge biéu quyét cua cb doéng do6 nim giit (bao gdm s hiru va dugc uy
quyén).

- Phiéu khong ghi s lugng phiéu bau cho tng cir vién.

6. Phwrong thirc bau cir:

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién bo theo
phuong thirc bau don phiéu.

7. Ban Kiém phiéu va Bau cir, nguyén tic bo phiéu va kiém phleu'
7.1. Ban Kiém phiéu va Bau cir:
a. Ban Kiém phiéu va Bau cir do Chu toa dé cir va duogc Pai hoi dong cb
dong thong qua;
b. Ban Kiém phiéu va Bau cir ¢6 trach nhiém:
- Phat phiéu bdu va huéng dan céch thirc ghi phiéu bau;
- Tién hanh kiém phiéu;
- Cong bd két qua bau cir truée Dai hdi.
c. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duoc cé tén trong danh séch dé cir va
ung cur vao Hoi dong quan tri.
7.2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:
a. Ban kiém phieu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc su ching kién
cua cac co dong;
b. Viéc bo phiéu dugc bét dau khi viéc phét phiéu bau cir dugc hoan tat
va két thic khi ¢b dong cudi cling bé phiéu bau vao thing phiéu;
¢. Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két
thuc;
d. Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duge Truéng Ban kiém
phiéu va bau cir cong bd trudc Dai hdi.



8. Nguyén tiic bAu don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hpi dong
quan tri:

8.1 Nguyén tic bau don phiéu:

- Mbi cb dong cé tong s6 phleu bau tuong ung voi tong s6 cb phén s& hiru
va cb phan duge uy quyén nhéan voi so thanh vién Hoi ddng quan tri dugc bau
(01); cb dong c6 quyén don hét tong s6 phiéu bau ctia minh cho tmg vién.

-Ty 1€ phiéu bau dugc tinh cin ctr tdng s6 phiéu bau trén tong s6 c¢b phan
cd quyen bieéu quyet tham du Dai hoi.

' - C6 dong khong bau cho tmg vién trong danh sich bau cir thi dé tréng 6
s0 phiéu dugc bau cua ung vién do.

8.2 Nguyén tic tring cur: Ung ctr vién trang cur vao Hoi dong quan tri la
ing cur vién dat 51% trg 1én téng sb phiéu bidu quyét cua céc cd dong co quyén
biéu quyét c6 mit tai Dai hdi hodc thong qua dai dién dugc iy quyén c6 mit tai
Pai hoi.

9. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu.

- Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc céng bd trude Dai hoi.

10. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu sé do chii toa cudc hop

giai quyét va dwge ghi vao bién ban cudc hop Pai hji ¢ dong. M

; s . X

Du thao Quy ché dugc trinh bay va théng qua truée Pai hoi ddng cb dong.
thuong nién cia Cong ty CP Xi mang Vicem But Son.

A
(@)
O
+
-

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Chu tich va thanh vién HPQT Cty; CHU TICH

- Téng GP va céc Phé TGD;

- Céc cb dong Cong ty

- Luu: VT, TC, HPQT.

Pham Dic Cudng



		2020-06-24T17:35:30+0700




